
 

  

2022-2026 YILI STRATEJİK PLAN DÖNEMİ,  

2022 YILI HEDEFLERİ RİSK DEĞERLENDİRME TABLOSU      

BİRUNİ ÜNİVERSİTESİ 



   

HEDEFLER RİSK NO RİSK ADI Olasılık Etki 
Risk 

Puanı 

RİSK 
ÖNEM 

DERECESİ 
ÖNLEMLER 

AMAÇ 1: 
Üniversitemizde 
yer alan eğitim 
programları ile 
çağın gerektirdiği 
bilgi ve becerilere 
sahip, edindiği 
bilgileri 
uygulayabilen 
güncel eğitim 
modelleriyle 
desteklenen 
yetkin bireyler 
yetiştirmek. 

A1.H1: Eğitim öğretim programlarındaki derslerin 
ve ders içeriklerinin iç ve dış paydaşların görüşleri 
de alınarak her yıl gözden geçirilmesi 

A1.H1.R1 Nitelikli akademik personel yetersizliği 2 2 4 Düşük 
1. Her programın dönem başında müfredatı gözden geçirme 
toplantısı yapmadan önce paydaş önerilerini alması 
2. Ders içerikleri belirlenirken paydaş görüşlerinin alınmasını 
bir takvim çerçevesinde yapılarak tanımlı bir süreç haline 
getirilmesi 

A1.H1.R2 
Gözden geçirme takviminin 
bulunmaması 

1 2 2 Düşük 

                

A1.H2: Eğitim- öğretimde uygulamalı eğitimin 
sürdürülebilirliğini sağlanması. 

A1.H2.R1 
Öğrencinin uygulamalı eğitimdeki 
mesleki gelişim sürecinin takip 
edilmemesi 

2 3 6 Düşük 
1.Laboratuvar alt yapı donanımının revizyonu ve donanım 
eksikliklerinin giderilmesi. 

    

A1.H3: Lisans düzeyinde eğitim programlarının 
artırılması. 

A1.H3.R1 
Öğrenciler tarafından tercih edilmeme 
durumu 

2 3 6 Düşük 1.Üniversitemiz bünyesinde İhtiyaç duyulan lisans programların 
kazandırılması 
2.İhtiyaç duyulan alanlarda yeni lisans programların açılması ve 
mevcut programlardaki öğrenci sayılarının artırılması A1.H3.R2  Akademik personel kaynağı yetersizliği 2 3 6 Düşük 

  
  

A1.H4: Çift ana dal ve yan dal programlarının ve 
bu programlara devam eden öğrenci sayılarının 
arttırılması. 

A1.H4.R1 
Çift ana dal ve yan dal uygulamaları ile 
ilgili verilen danışmanlık hizmetlerinin 
yetersizliği 

1 1 1 Düşük 
1. Öğrencilerin farklı programlara eş zamanlı olarak devam 
etmelerinin desteklenmesi 
2. Bölümlerin teşvik edilmesi ve farkındalığın arttırılması 

  
  

A1.H5: Lisansüstü öğrenci sayısının toplam öğrenci 
içindeki payının beşinci yılsonu itibariyle %20’ye 
çıkarılması. 

A1.H5.R1 Öğrenci başvuru yetersizliği 2 2 4 Düşük 

1. Araştırma üniversitesi olma hedefi kapsamında öncelikli 
alanlar ve disiplinler arası araştırma yapılacak lisansüstü 
programlarına alınacak öğrenci sayılarının artırılması 
2. Bu alanda ihtiyaç duyulan lisansüstü projelerin 
desteklenmesi 
3. İhtiyaç duyulan alanlarda yeni lisansüstü programların 
açılması ve mevcut programlardaki öğrenci sayılarının 
artırılması 

A1.H5.R2 
Rağbet duyulan alanlarla ilişkili 
programlarda kısıtlılık 

2 2 4 Düşük 

  
  

A1.H6: Mezun olan öğrencilere sosyal transkript 
verilmesi. 

A1.H6.R1 
Tüm aktivitelerin kayıt altına 
alınamaması 

1 1 1 Düşük 
1. Akademik Birimler tarafından ders dışı sosyal aktivitelere 
katılımın teşvik edilmesi 



A1.H6.R2 
Sosyal faaliyet ve aktivitelerin farklı 
birimler tarafından yapılması 

1 1 1 Düşük 
2. Öğrenci toplulukları faaliyetlerinin artırılması 
3. Öğrencilerin katıldığı eğitsel, sosyal, sanatsal ve gönüllü 
faaliyetlerin kayıt altına alınması 

    

A1.H7: Mezunlar ile iletişimin artırılması. A1.H7.R1  İşveren kadro ve istihdam kısıtlılığı 3 4 12 Orta 
1.Mezun izleme faaliyetlerinin etkinleştirilmesi.  
2.Mezunlara yönelik istihdam durumlarının takip edilmesi ve 
istihdam olanaklarına ortam oluşturulması. 

                 

 
AMAÇ 2: Katma 
değeri yüksek AR-
GE faaliyetlerini 
artırarak 
araştırma 
üniversitesi 
statüsü 
kazanmak, 
üniversite sanayi 
iş birliğini 
geliştirmek ve 
dünyada ilk 500 
üniversite 
arasında yer 
almak. 

A2.H1: Çok disiplinli/interdisipliner laboratuvar ve 
araştırma merkezlerinin fiziki alt yapılarının  
güçlendirilmesine yönelik yatırımların artırılması. 

A2.H1.R1 Teknolojik altyapı maliyetlerinin artması 4 3 12 Orta 1. Laboratuvar ve araştırma merkezlerinin envanterinin 
çıkartılması 
2. Laboratuvar ve araştırma merkezlerinin altyapısının 
güçlendirilmesi için üniversite bütçesinden ayrılan payın 
artırılması 
3. Laboratuvar ve araştırma merkezlerinde ulusal ve 
uluslararası akreditasyon ve standart normların uygulanması 

A2.H1.R2 Mevzuat sınırlamaları 3 3 9 Orta 

A2.H1.R3 
Araştırma fonlarından ayrılan maddi 
kaynakların kısıtlanması 

3 3 9 Orta 

A2.H1.R4 
Destekte bulunan kurumların destek 
bütçelerini kısıtlaması 

3 3 9 Orta 

                

A2.H2: Nitelikli yayın, bilimsel araştırma projeleri, 
patent ve stratejik araştırma sayılarının artırılması. 

A2.H2.R1 Yayın desteğindeki sınırlamalar 1 2 2 Düşük 
1. Uluslararası araştırmaların teşvik edilmesinin sağlanması 
2. Atıf alma oranlarının arttırılmasına yönelik teşviklerin 
planlanması ve akademik yükseltmelerde yayın sayısı ile atıf 
toplamlarının atama kriteri olarak değerlendirilmesinin 
sağlanması 
3. Dış kaynaklı bilimsel projelerde çalışan akademik personele 
yönelik teşviklerin artırılması ve tescilli patentlerin 
ödüllendirilmesi 

A2.H2.R2 
Yayın sürecinin etik izin ve araştırmacıya 
bağlı olmayan diğer sebeplerden dolayı 
uzaması 

1 1 1 Düşük 

A2.H2.R3 
 Araştırma görevlisi kadrolarının 
azalması 

3 3 9 Orta 

A2.H2.R4 
Üniversite ve dış kaynaklı proje 
desteklerine ayrılan bütçenin azalması 

3 3 9 Orta 

                

A2.H3: Kamu-Üniversite-Sanayi iş birliğinde  
AR-GE tabanlı girişimcilik projeleri sayısının 
artırılması. 

A2.H3.R1 
AR-GE çalışmalarının ekonomik çıktıya  
dönüştürülmesindeki desteklerin 
azaltılması 

2 4 8 Orta 1. Girişimcilik projelerini diğer projelerden farklılaştıran teşvik 
edici mekanizmalar oluşturularak ekonomik ürün çıktısı olan 
girişimcilik proje sayısının artırılması 
2. Laboratuvar ve araştırma merkezlerinin altyapısının 
güçlendirilmesi için üniversite bütçesinden ayrılan payın 
artırılması 
3. BİRATTO ve Teknopark vasıtasıyla akademik personel ve 
sanayicilerin bir araya geldiği toplantılar düzenlenerek iş birliği 
sayılarının artırılması 

A2.H3.R2 
Ürün odaklı projelerin bürokratik 
 prosedürlerinin çok zaman alması 

4 4 16 
Orta 

 Yüksek 

A2.H3.R3 
Girişimcilik projelerini diğer projelerden 
ayıran özendirici bir teşvik sisteminin 
eksikliği 

4 4 16 
Orta 

 Yüksek 

A2.H3.R4 
Destekte bulunan kurumların  
destek bütçelerini kısıtlaması 

3 4 12 Orta 

                



A2.H4: TÜBİTAK, İSKA, TÜSEB, Ufuk Avrupa, 
ERA, AB vb. yurt dışı kaynaklı fonlardan daha fazla 
yararlanılması. 

A2.H4.R1 
Uluslararası ilişkilerin dış kaynak  
bulmayı zorlaştırması 

4 3 12 Orta 
1. Uluslararası projeler hakkında bilgilendirme ve proje yazma 
eğitimi verilmesi 
2. Uluslararası projelerde ortaklıklar kurma konusunda destek 
ve teşvik sağlanması 
3. Yurt dışı projeler konusunda deneyimli akademisyenlerle iş 
birliği içinde tanıtım toplantıları ve benzeri organizasyonların 
yapılması 

A2.H4.R2 Mevzuat sınırlamaları 3 3 9 Orta 

A2.H4.R3 
Yurt dışı araştırma fonlarından ayrılan 
kaynakların kısıtlanması 

4 4 16 
Orta 

 Yüksek 

A2.H4.R4 
Yurt dışı proje yazmada istenilen 
düzeyde yabancı dil bilen personel 
yetersizliği 

4 4 16 
Orta 

 Yüksek 

                 

AMAÇ 
3:Üniversitenin 
 uluslararası 
düzeyde 
tanınırlığının 
sağlanması ile 
Uluslararası 
standartlarda 
sunulan sağlık 
hizmetlerini daha 
geliştirmek, 
çeşitlendirmek, 
sürdürülebilirliğini 
ve erişilebilirliğini 
sağlamak. 

A3.H1: Uluslararası Düzeyde Eğitim Hizmeti  
Sağlanmasına, Bilimin Gelişmesine ve Türkiye’nin 
Uluslararası Platformda Gereği Gibi Temsil 
Edilmesine Katkıda Bulunmak. 

A3.H1.R1 Küresel salgın bağlamında kısıtlar 3 3 9 Orta 

1.Uluslararası öğrenciler için tercih edilebilir/erişilebilir 
olunduğunun özellikle uluslararası fuar ve benzeri etkinliklerde 
etkin ve sürekli katılımın sağlanması 
2.Ulusal/Uluslararası derecelendirme kuruluşlarınca 
üniversitenin tanınırlığının arttırılmasına yönelik faaliyetlerin 
yürütülmesi 
3.Uluslararası tanım faaliyetleri bütçesinin artırılması 
4.Akreditasyon çalışmalarına yönelik bütçe ayrılması 

    

A3.H2: Uluslararası Öğrenci ve Öğretim Üyesi 
Sayısının %25 Arttırılması, Üniversite Bünyesinde 
Çift Diploma Sayısı Ve Uluslararası Dil Çeşitliliğinin 
Artırılması. 

A3.H2.R1 Küresel salgın bağlamında kısıtlar 3 3 9 Orta 

1. Öğrenci Değişimi ve Erasmus programı sayısının arttırılması 
2.Üniversite web sayfasının İngilizce dışında yabancı dil 
olanaklarının arttırılması 
3.Değişim programlarındaki çeşitliliği ve sayıyı yansıtacak 
şekilde “tam zamanlı” gelen uluslararası öğrenci sayısının 
arttırılması 

    

A3.H3: Üniversitemiz sağlık hizmetleri  
(Biruni Üniversite Hastanesi) altyapısının 
geliştirilmesi ve  daha fazla hastaya kaliteli hizmet 
sunulması. 

A3.H3.R1 
Alt yapı şartlarının iyileştirilememesi  
nedeniyle daha fazla hastaya hizmet 
sunulamaması 

1 1 1 Düşük 

1. Sağlık hizmeti sunan birimlerde fiziki mekânların 
iyileştirilmesi ve birimlere yeni mekânların eklenmesi 
2. Mevcut tıbbi cihazların yenilenmesi ve cihaz parkının 
genişletilmesi 
3. İleri düzey laboratuvarların kurulması 
4. Bütçe imkânlarının iyileştirilmesi 
5. Nitelikli personel istihdamının sağlanması 

A3.H3.R2 Bütçe imkânlarının yetersiz olması 1 1 1 Düşük 

    

A3.H4: Tele sağlık hizmetleri ile sağlık hizmetine 
(Biruni Üniversitesi Hastanesi) kolay erişimi ve 
yaygınlaştırılmasının sağlanması. 

A3.H4.R1 Nitelikli personel kısıtlılığı 2 2 4 Düşük 
1. Tele sağlık altyapısının kurulması 
2. Personele hizmet içi eğitim verilmesi 
3. Tele sağlık hizmetinin kamuoyuna duyurulması 

A3.H4.R2 Teknoloji yaşanabilecek aksaklıklar 2 2 4 Düşük 



  
  

A3.H5: Sağlık turizminin (Biruni Üniversitesi  
Hastanesi) nitelik ve nicelik olarak geliştirilmesi, 
ulusal ve uluslararası tercih edilebilirliğinin 
artırılması. 

A3.H5.R1 
Sağlık turizmine gereken önemin 
verilmemesi 

1 1 1 Düşük 

1. Fiziki altyapının sağlık turizmi hastalarının beklentilerine 
uygun hale getirilmesi 
2. Sağlık turizminde tanıtım ve pazarlama faaliyetlerinin 
arttırılması 
3. Sağlık turizmi alanında nitelikli insan kaynağının sağlanması 
4. Fiziksel altyapının iyileştirilmesi 
5. Sağlık turizmi alanında nitelikli insan kaynağının 
oluşturulması 
6. Yabancı dil bilen personel sayısının arttırılması 
7.  Tanıtım ve pazarlama faaliyetlerinin arttırılması 

    

A3.H6: Üniversitemiz sağlık hizmetleri  
(Biruni Üniversitesi Diş Hastanesi) altyapısının 
geliştirilmesi ve daha fazla hastaya kaliteli hizmet 
sunulması. 

A3.H6.R1 Bütçe kısıtlılığı 1 1 1 Düşük 

1. Alt yapı ve tıbbi teçhizatın iyileştirilmesi 
2.Sağlık hizmeti sunan birimlerde fiziksel mekânların 
iyileştirilmesi ve birimlere yeni mekânların eklenmesi 
3. Mevcut tıbbi cihazların yenilenmesi ve cihaz parkının 
genişletilmesi 
4. İleri düzey laboratuvarların kurulması 

    

A3.H7: Sağlık turizminin (Biruni Üniversitesi 
Diş Hastanesi) nitelik ve nicelik olarak 
geliştirilmesi, ulusal ve uluslararası tercih 
edilebilirliğinin artırılması. 

A3.H7.R1 Küresel salgının olumsuz etkileri 3 3 9 Orta 

1. Tanıtım faaliyetlerinin artırılması ve tanıtım ve pazarlama 
alanına daha fazla bütçe ayrılması 
2.Fiziki altyapının sağlık turizmi hastalarının beklentilerine 
uygun hale getirilmesi 
3. Sağlık turizminde tanıtım ve pazarlama faaliyetlerinin 
arttırılması 

                 

AMAÇ 4: Eğitim, 
Kültür, 
sanat, sağlık ve 
spor faaliyetleri 
ile toplumsal 
gelişmeye katkı 
sunmak.  

A4.H1: Ulusal ve uluslararası düzeyde kültürel, 
sosyal ve sportif etkinliklerin her yıl en az %10 
oranında artırılması. 

A4.H1.R1 
Gerekli altyapı şartlarının 
sağlanamaması 

3 3 9 Orta 

1. Ulusal ve uluslararası düzeyde kültürel, sanatsal ve sportif 
etkinliklere ev sahipliği yapılması 
2. SKS Direktörlüğü tarafından etkinlik takvimi oluşturulması 
3. Kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklere yönelik paydaş iş 
birliğinin arttırılması 
4. Üniversite dışına açılan sertifika program sayısının 
arttırılması 
5. Dış paydaşların üniversite imkânlarından bilgi sahibi 
olabileceği uygun bir bilgi havuzunun ve iletişim kanallarının 
oluşturulması 
6. Hizmet içi eğitim ve sertifika programlarının 
yaygınlaştırılması 

A4.H1.R2 Yeterli bütçenin ayrılamaması 3 3 9 Orta 

    



A4.H2: Sosyal sorumluluk proje sayısının her  yıl 
%15 oranında arttırılması, öğrenci topluluk 
sayısının artırılması. 

A4.H2.R1 
Sosyal sorumluluk projelerinin istenilen  
kitleye ulaşmaması 

2 2 4 Düşük 
1. Sivil toplum kuruluşları ile iş birliğinin arttırılması 
2. Sosyal sorumluluk faaliyeti yürüten öğrenci toplulukları 
sayısının arttırılması 

                 

AMAÇ 5: 
Üniversitenin 
Kurumsal yapısını 
güçlendirmek ve 
kapasitesini 
geliştirmek. 

A5.H1: İnsan Kaynakları Uygulamalarını  
Geliştirmek, Her Düzeyde İnsan Kaynağını her yıl 
%5 oranında artırmak. 

A5.H1.R1 

Küresel salgının olumsuz etkileri 
sebebiyle  
hizmetiçi eğitimlerin durdurulması veya 
ertelenmesi 

1 2 2 Düşük 
1. Personelin hizmet içi eğitimlerinin arttırılması ve 
sürekliliğinin sağlanması 
2. Etkili bir ödül sisteminin geliştirilmesi 

    

A5.H2: Entegre Bilgi yönetim sisteminin  
oluşturulması ve geliştirilmesi. 

A5.H2.R1 
Otomasyon sistemlerinde entegrasyon  
sürecinde yaşanabilecek teknik sorunlar 

2 2 4 Düşük 
1. Kullanılan programlar ve otomasyon sistemlerinin 
geliştirilmesi 
2. Otomasyon programlarının entegrasyonunun sağlanması 
3. Yazılım güncellemelerinin takibinin sağlanması 
4. Otomasyon sistemleri kullanımına yönelik hizmet içi eğitim 
sayısının arttırılması 
5. Birimlerin otomasyon ihtiyaçlarının tespit edilerek kâğıtsız 
dijital uygulamalara geçilmesi 

A5.H2.R2 Artan siber güvenlik riskleri 3 3 9 Orta 

    

A5.H3: Üniversitemiz kütüphanesinin kullanım ve 
memnuniyet düzeyini, dijital ve basılı kaynak 
sayısını artırmak. 

A5.H3.R1 
Küresel salgının araştırma alanları  
üzerindeki olumsuz etkisi 

3 3 9 Orta 

1.Basılı ve elektronik kaynakların gözden geçirilerek artırılması 
ve iyileştirilmesinin sağlanması 
2.Kaynak araştırmaları ve otomasyon hakkında öğrenciler ve 
çalışanlara gerekli duyuruların yapılması 

    

A5.H4: Üniversitemizin gelirlerinin arttırılması, alt 
yapı ve fiziksel olanakların iyileştirilmesi. 

A5.H4.R1 
İyileştirme için gerekli bütçe 
imkânlarının  
kısıtlı olması 

1 2 2 Düşük 

1. Personelin çalışma ortamlarının iyileştirilmesi 
2. Eğitim ve öğretim ortamlarının iyileştirilmesi 
3. Deprem performans analizlerinin tamamlanması ve riskli 
yapıların güçlendirilmesi 
4. Makine teçhizat ve büyük onarım bütçe ödeneklerinin 
arttırılması 
5. Düzenli olarak derslik ve ofislerin bakım onarımının 
yapılması 

    



A5.H5: Çevreci ve engelsiz üniversite  
sıralamasındaki yerimizin iyileştirilmesi. 

A5.H5.R1 Çevre bilincinin oluşmaması 2 2 4 Düşük 

1. Atıkların minimuma indirilmesi 
2. Su kaynaklarının verimli kullanılması ve israfın önlenmesi 
3. Enerji kaynaklarının verimli kullanılması ve yenilenebilir 
enerji kaynaklarına yönelme 
4. Elektrik trafolarının renovasyonu, bina elektrik 
tüketimlerinin tespit edilerek önlemlerin alınması 
5. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik eğitimlerin ve 
seminerlerin artırılması 

    

A5.H6: Kurum kültürünün geliştirilmesi. A5.H6.R1 
Kurum aidiyet bağını güçlendirecek 
faaliyetlerin yeterli sayıda olmaması 

1 1 1 Düşük 

1. Çalışanların karar alma süreçlerine katılımlarının arttırılması 
2. Çalışanların memnuniyetlerinin arttırılmasına yönelik 
hizmetlerin sunulması 
3. Kurum içi yatay ve dikey iletişim kanallarının daha etkili 
çalıştırılması 
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