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A1.H1: Egitim 6gretim programlarindaki derslerin
ve ders igeriklerinin i¢ ve dig paydaslarin gérusleri
de alinarak her yil gbzden gegirilmesi

A1.H1.R1 | Nitelikli akademik personel yetersizligi

ONEM

DERECESI

GoOzden gegirme takviminin

Al1.H1.R2
bulunmamasi

N

ONLEMLER

1. Her programin donem basinda miifredati gzden gegirme
toplantisi yapmadan 6nce paydas onerilerini almasi

2. Ders igerikleri belirlenirken paydas goruslerinin alinmasini
bir takvim gergevesinde yapilarak tanimli bir siireg haline
getirilmesi

A1.H2: Egitim- 6gretimde uygulamal egitimin
surdurulebilirligini saglanmasi.

Ogrencinin uygulamali egitimdeki
A1.H2.R1 || mesleki gelisim sirecinin takip
edilmemesi

(o)}

1.Laboratuvar alt yapi donaniminin revizyonu ve donanim
eksikliklerinin giderilmesi.

AMAC 1:
Universitemizde
yer alan egitim
programlari ile
¢agin gerektirdigi

A1.H3: Lisans dlizeyinde egitim programlarinin
artiriimasi.

Ogrenciler tarafindan tercih edilmeme

A1.H3.R1
durumu

(o)}

A1.H3.R2 || Akademik personel kaynag yetersizligi

)]

bilgi ve becerilere
sahip, edindigi

1.Universitemiz biinyesinde ihtiyag duyulan lisans programlarin
kazandiriimasi

2.ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni lisans programlarin agiimasi ve
mevcut programlardaki 6grenci sayilarinin artiriimasi

bilgileri
uygulayabilen
glincel egitim
modelleriyle

A1.H4: Cift ana dal ve yan dal programlarinin ve
bu programlara devam eden 6grenci sayilarinin
arttirilmasi.

Cift ana dal ve yan dal uygulamalari ile
A1.H4.R1 | ilgili verilen danismanlik hizmetlerinin
yetersizligi

[any

desteklenen
yetkin bireyler
yetistirmek.

1. Ogrencilerin farkli programlara es zamanli olarak devam
etmelerinin desteklenmesi
2. Bolumlerin tesvik edilmesi ve farkindaligin arttirilmasi

A1.H5: Lisansusti 6grenci sayisinin toplam 6grenci
icindeki payinin besinci yilsonu itibariyle %20’ye
¢ikarilmasi.

A1.H5.R1 || Ogrenci basvuru yetersizligi

Ragbet duyulan alanlarla iligkili

ALHSR2 I eramiarda kisitlilik

1. Arastirma Universitesi olma hedefi kapsaminda oncelikli
alanlar ve disiplinler arasi arastirma yapilacak lisansusti
programlarina alinacak 6grenci sayilarinin artiriimasi

2. Bu alanda ihtiyag duyulan lisansusti projelerin
desteklenmesi

3. ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni lisansiistii programlarin
acllmasi ve mevcut programlardaki 6grenci sayilarinin
artirilmasi

A1.H6: Mezun olan 6grencilere sosyal transkript
verilmesi.

TUm aktivitelerin kayit altina

Al1l.H6.R1
alinamamasi

[y

1. Akademik Birimler tarafindan ders digi sosyal aktivitelere
katilimin tegvik edilmesi




Sosyal faaliyet ve aktivitelerin farkh

2. Ogrenci topluluklari faaliyetlerinin artiriimasi

Al.H6.R2 |, 1 3. Ogrencilerin katildig1 egitsel, sosyal, sanatsal ve géniilli
birimler tarafindan yapilmasi . .
faaliyetlerin kayit altina alinmasi
1.Mezun izleme faaliyetlerinin etkinlestirilmesi.
A1.H7: Mezunlar ile iletisimin artirilmasi. A1.H7.R1|[ isveren kadro ve istihdam kisitlilig 12 Orta 2.Mezunlara yonelik istihdam durumlarinin takip edilmesi ve

istihdam olanaklarina ortam olusturulmasi.

A2.H1.R1 | Teknolojik altyapi maliyetlerinin artmasi 12 Orta 1. Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin envanterinin
¢ikartilmasi
A2.H1: Cok disiplinli/interdisipliner laboratuvar ve || A2.H1.R2 || Mevzuat sinirlamalari 9 Orta 2. Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin altyapisinin
a.r'a§t|rm.a.merlfezle[inin.ﬁziki alt yapilarinin Arastirma fonlarindan ayrilan maddi gugclendirilmesi igin Universite bltgesinden ayrilan payin
guglendirilmesine yonelik yatirimlarin artiriimasi. A2.H1.R3 9 Orta artiriimasi
kaynaklarin kisitlanmasi .
3. Laboratuvar ve arastirma merkezlerinde ulusal ve
A2.H1.Ra || Destekte bulunan kurumlarin destek 9 Orta uluslararasi akreditasyon ve standart normlarin uygulanmasi
bitgcelerini kisitlamasi
AMAG 2: Katma A2.H2.R1 | Yayin destegindeki sinirlamalar 2 1. Uluslararasi aragtirmalarin tesvik edilmesinin saglanmasi
degeri yiksek AR- 2. Atif alma oranlasrmm arttmlmisma yonelik tesviﬁlerin
SrEtlfra;gzetlerml A2H2.R2 Ez\f'l?sll:;:c:r:nd?}'; Zg;):elz:?jitr"r?(j:'yla 1 planlanmasi ve akademik yikseltmelerde yayin sayisi ile atif
arastirma A2.H2: Nitelikli yayin, bilimsel arastirma projeleri, e uzagma5| \ g P \ toplamlarinin atama kriteri olarak degerlendirilmesinin
{iniversitesi patent ve stratejik arastirma sayilarinin artiriimasi. — saglanmasi
statiisii A2.H2.R3 aAZ;?::g:I\a gorevlisi kadrolarinin 9 Orta 3:‘ Dls.kayna.kll bl.IlmseI projelerde ga!gan akadenmk personele
kazanmak, 2 Yor‘]-ﬁhk t§§.:/|kle|f|n artirilmasi ve tescilli patentlerin
liniversite sanayi A2.H2.R4 Unlversm? ve dig kayn.a.]kll proje 9 Orta odullendirilmesi
is birligini desteklerine ayrilan bitgenin azalmasi
gelistirmek ve
diinyada ilk 500
tiniversite AR-GE galigmalarinin ekonomik giktiya
arasinda yer A2.H3.R1 || donistlirilmesindeki desteklerin 8 Orta 1. Girisimcilik projelerini diger projelerden farklilastiran tesvik
almak. azaltilmasi edici mekanizmalar olusturularak ekonomik triin ¢iktisi olan
) Uriin odakli projelerin biirokratik Orta girisimcilik proje sayisinin artirilmasi
A2.H3: Kamu-Universite-Sanayi is birliginde A2.H3.R2 prosedirlerinin cok zaman almasi 16 Yiiksek [l 2- Laboratuvar ve aragtirma merkezlerinin altyapisinin
AR-GE tabanli girisimcilik projeleri sayisinin gugclendirilmesi icin Universite bitcesinden ayrilan payin
artirilmast. Girisimcilik projelerini diger projelerden Orta artirlmasi
A2.H3.R3 || ayiran Gzendirici bir tesvik sisteminin 16 Yiiksek [l 3- BIRATTO ve Teknopark vasitasiyla akademik personel ve
eksikligi sanayicilerin bir araya geldigi toplantilar diizenlenerek is birligi
A2.H3.R4 Destektenbulun?n. kurumlarin 12 i sayilarinin artirilmasi
destek butgelerini kisitlamasi




A2.H4: TUBITAK, iSKA, TUSEB, Ufuk Avrupa,
ERA, AB vb. yurt digi kaynakli fonlardan daha fazla
yararlaniimasi.

A3.H1: Uluslararasi Dizeyde Egitim Hizmeti
Saglanmasina, Bilimin Gelismesine ve Tirkiye'nin

Uluslararasi iligkilerin dig kaynak

yetersizligi

A2.H4.R1 bulmayi zorlagtirmasi 12 Orta
A2.H4.R2 || Mevzuat sinirlamalari 9 Orta
e I o | e,
Yurt digi proje yazmada istenilen Orta
A2.H4.R4 || diizeyde yabanci dil bilen personel 16 Yiiksek

1. Uluslararasi projeler hakkinda bilgilendirme ve proje yazma
egitimi verilmesi

2. Uluslararasi projelerde ortakliklar kurma konusunda destek
ve tegvik saglanmasi

3. Yurt disi projeler konusunda deneyimli akademisyenlerle is
birligi iginde tanitim toplantilari ve benzeri organizasyonlarin
yapilmasi

1.Uluslararasi 6grenciler igin tercih edilebilir/erisilebilir
olundugunun 6zellikle uluslararasi fuar ve benzeri etkinliklerde
etkin ve surekli katilimin saglanmasi

2.Ulusal/Uluslararasi derecelendirme kuruluslarinca

Uluslararasi Platformda Geregi Gibi Temsil A3.HLR1 || Kiiresel salgi baglaminda kisitlar 9 Orta Universitenin taniniriginin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
Edilmesine Katkida Bulunmak. yuratilmesi
3.Uluslararasi tanim faaliyetleri bltgesinin artiriimasi
4.Akreditasyon galismalarina yonelik bitge ayriimasi
AMAC
3:Universitenin 1. Ogrenci Degisimi ve Erasmus programi sayisinin arttiriimasi
uluslararasi 2.Universite web sayfasinin ingilizce diginda yabanci dil
diizeyde A3.H2: Uluslararasi Ogrenci ve Ogretim Uyesi . . olanaklarinin arttirilmasi
tanm‘llrllémm Sayisinin %25 Arttirilmasi, Universite Blinyesinde A3.H2.R1 || Kiiresel salgi baglaminda kisitlar 9 Orta 3.Degisim programlarindaki gesitliligi ve sayly1 yansitacak
saglanmasi ile Cift Diploma Sayisi Ve Uluslararasi Dil Cesitliliginin sekilde “tam zamanll” gelen uluslararasi 6grenci sayisinin
Uluslararasi Artinllmasi. arttirilmasi
standartlarda
sunulan saghk
hizmetlerini daha Alt yapi sartlarinin iyilestirilememesi 1. Saglik hizmeti sunan birimlerde fiziki mekanlarin
gelistirmek, B g ) i j iyilestirilmesi ve birimlere yeni mekanlarin eklenmesi
gesitlendirmek, A3.'H3,: .L'Jn.wers.ltemlz sagllk'hlzmetlen ASHIRL :5:3{:,:::,:2:? fozla hastaya hizmet ' Zy Msevcut tibbi cihazlarin \yenilenmesi ve cihaz parkinin
siirdiiriilebilirligini (Biruni Universite Hastanesi) altyapisinin genisletiimesi
ve erisilebilirligini gelistirilmesi ve daha fazla hastaya kaliteli hizmet 3. ileri diizey laboratuvarlarin kurulmasi
saglamak. sunulmasi. A3.H3.R2 || Butce imkanlarinin yetersiz olmasi 1 4. Butge imkanlarinin iyilestirilmesi
5. Nitelikli personel istihdaminin saglanmasi
A3.H4: Tele saglik hizmetleri ile saglhk hizmetine A3.H4.R1 || Nitelikli personel kisitliigr 4 1. Tele saglik altyapisinin kurulmasi
(Biruni Universitesi Hastanesi) kolay erisimi ve 2. Personele hizmet igi egitim verilmesi
yayginlastiriimasinin saglanmasi. 3. Tele saglik hizmetinin kamuoyuna duyurulmasi
A3.H4.R2 || Teknoloji yasanabilecek aksakliklar 4




A3.H5: Saglik turizminin (Biruni Universitesi
Hastanesi) nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi,

Saglk turizmine gereken 6nemin

1. Fiziki altyapinin saghk turizmi hastalarinin beklentilerine
uygun hale getirilmesi

2. Saglik turizminde tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin
arttirilmasi

3. Saglik turizmi alaninda nitelikli insan kaynaginin saglanmasi

. L el A3.H5.R1 . . L P, .
ulusal ve uluslararasi tercih edilebilirliginin verilmemesi 4. Fiziksel altyapinin iyilestirilmesi
artiriimasi. 5. Saglik turizmi alaninda nitelikli insan kaynaginin
olusturulmasi
6. Yabanci dil bilen personel sayisinin arttiriimasi
7. Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin arttirilmasi
1. Alt yapi ve tibbi teghizatin iyilestirilmesi
A3.H6: Universitemiz saglik hizmetleri 2.Saglik hizmeti sunan birimlerde fiziksel mekanlarin
(Bir?ur?i.Univgrsitesi Dis Hastanesi) altyéplém.m A3.H6.R1 || Biitce kisithlig iyilestirilmesi v.e F)irimlere yen.i mekén.larln.eklenmesi
gelistirilmesi ve daha fazla hastaya kaliteli hizmet 3. Mevcut tibbi cihazlarin yenilenmesi ve cihaz parkinin
sunulmasi. genisletilmesi
4. ileri diizey laboratuvarlarin kurulmasi
1. Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi ve tanitim ve pazarlama
alanina daha fazla bitge ayrilmasi
A3.H7: Saglik turizminin (Biruni Universitesi A3.H7.R1 || Kiiresel salginin olumsuz etkileri e 2.Fiziki altyapinin saghk turizmi hastalarinin beklentilerine

Dis Hastanesi) nitelik ve nicelik olarak
gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi tercih
edilebilirliginin artirilmasi.

AMAC 4: Egitim,

Kultiir, A4.H1: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kiiltirel,
sanat, saghk ve sosyal ve sportif etkinliklerin her yil en az %10
spor faaliyetleri oraninda artiriimasi.

ile toplumsal

gelismeye katki

sunmak.

A4.H1.R1

Gerekli altyapi sartlarinin
saglanamamasi

Orta

A4.H1.R2

Yeterli blitgenin ayrilamamasi

Orta

uygun hale getirilmesi
3. Saglik turizminde tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin
arttirilmasi

1. Ulusal ve uluslararasi dlizeyde kultuirel, sanatsal ve sportif
etkinliklere ev sahipligi yapiimasi

2. SKS Direktorlugi tarafindan etkinlik takvimi olugturulmasi
3. Kultiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere yonelik paydas is
birliginin arttiriimasi

4. Universite disina agilan sertifika program sayisinin
arttirilmasi

5. Dig paydaslarin tniversite imkanlarindan bilgi sahibi
olabilecegi uygun bir bilgi havuzunun ve iletisim kanallarinin
olusturulmasi

6. Hizmet igi egitim ve sertifika programlarinin
yayginlastiriimasi




A4.H2: Sosyal sorumluluk proje sayisinin her yil
%15 oraninda arttiriimasi, 6grenci topluluk
sayisinin artiriimasi.

AS5.H1: insan Kaynaklari Uygulamalarini
Gelistirmek, Her Diizeyde insan Kaynagini her yil
%5 oraninda artirmak.

A4.H2.R1

A5.H1.R1

Sosyal sorumluluk projelerinin istenilen
kitleye ulasmamasi

Kuresel salginin olumsuz etkileri
sebebiyle

hizmetigi egitimlerin durdurulmasi veya
ertelenmesi

AMAC 5:
Universitenin

A5.H2: Entegre Bilgi yonetim sisteminin
olusturulmasi ve gelistirilmesi.

A5.H2.R1

Otomasyon sistemlerinde entegrasyon
surecinde yasanabilecek teknik sorunlar

IN

A5.H2.R2

Artan siber guvenlik riskleri

Orta

1. Sivil toplum kuruluslari ile ig birliginin arttirilmasi
2. Sosyal sorumluluk faaliyeti yuriten 6grenci topluluklari
sayisinin arttirilmasi

1. Personelin hizmet igi egitimlerinin arttirilmasi ve
surekliliginin saglanmasi
2. Etkili bir 6dl sisteminin gelistiriimesi

1. Kullanilan programlar ve otomasyon sistemlerinin
gelistirilmesi

2. Otomasyon programlarinin entegrasyonunun saglanmasi
3. Yazilim glincellemelerinin takibinin saglanmasi

4. Otomasyon sistemleri kullanimina yonelik hizmet igi egitim
sayisinin arttiriimasi

5. Birimlerin otomasyon ihtiyaglarinin tespit edilerek kagitsiz
dijital uygulamalara gegilmesi

Kurumsal yapisini
glclendirmek ve

kapasitesini
gelistirmek.

AS5.H3: Universitemiz kiitiiphanesinin kullanim ve
memnuniyet diizeyini, dijital ve basili kaynak
sayisini artirmak.

A5.H3.R1

Kuresel salginin aragtirma alanlar
izerindeki olumsuz etkisi

Orta

1.Basili ve elektronik kaynaklarin gézden gegirilerek artirilmasi
ve iyilestirilmesinin saglanmasi

2.Kaynak arasgtirmalari ve otomasyon hakkinda 6grenciler ve
¢alisanlara gerekli duyurularin yapilmasi

A5.H4: Universitemizin gelirlerinin arttirimasi, alt
yapi ve fiziksel olanaklarin iyilestirilmesi.

A5.H4.R1

lyilestirme igin gerekli biitce
imkanlarinin
kisith olmasi

1. Personelin galisma ortamlarinin iyilestirilmesi

2. Egitim ve 0gretim ortamlarinin iyilestirilmesi

3. Deprem performans analizlerinin tamamlanmasi ve riskli
yapilarin giiglendirilmesi

4. Makine techizat ve bilyik onarim bitge 6deneklerinin
arttirilmasi

5. Duizenli olarak derslik ve ofislerin bakim onariminin
yapilmasi




AS5.H5: Cevreci ve engelsiz Universite
siralamasindaki yerimizin iyilestirilmesi.

A5.H5.R1

Cevre bilincinin olugsmamasi

1. Atiklarin minimuma indirilmesi

2. Su kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve israfin 6nlenmesi
3. Enerji kaynaklarinin verimli kullaniimasi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelme

4. Elektrik trafolarinin renovasyonu, bina elektrik
tiiketimlerinin tespit edilerek dnlemlerin alinmasi

5. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik egitimlerin ve
seminerlerin artiriimasi

A5.H6: Kurum kulturanin gelistirilmesi.

A5.H6.R1

Kurum aidiyet bagini gliclendirecek
faaliyetlerin yeterli sayida olmamasi

1. Galisanlarin karar alma sireglerine katiimlarinin arttiriimasi
2. Galisanlarin memnuniyetlerinin arttirilmasina yonelik
hizmetlerin sunulmasi

3. Kurum igi yatay ve dikey iletisim kanallarinin daha etkili
calistiriimasi




Tablo 1. Risk Olasilik Puan Degerleri ve Anlama.

Risk
Olasihk Tanm Anlam
Puam

Durumun/olayin;

1 Cok diisiik | * Su ana kadar hi¢ ger¢eklesmemis olmasi.
* On yillik zaman dilimi i¢inde ger¢eklesme olasiliimin bulunmamasi.
Durumun/olayin;

2 Diisiik » Gelecek on y1l icinde birden fazla gerceklesme potansiyelinin olmasi.
» Dis etkenler nedeniyle kontrolde giiclitk yasanmasi.
Durumun/olayin;
» Bes yillik zaman dilimi icinde gerceklesme olasiliginin bulunmasi.

3 Orta * Gelecek on yil icinde ¢ok defa gerceklesme potansiyeli olmasi.
» Son iki y1l i¢inde diger liniversitelerde benzer risklerin ger¢eklesmis olmasi.
* Dis etkenler nedeniyle kontroliiniin gii¢ olmasi.
Durumun/olayin;
» Iki y1llik zaman dilimi i¢inde gergeklesme olasiligimin bulunmas:.

4 Yiiksek * Gelecek on yil i¢inde ¢ok defa ger¢eklesme potansiyeli olmasi.
» Son iki yi1l i¢inde diger liniversitelerde benzer risklerin gergeklesmis olmasi.
» Dis etkenler nedeniyle kontroliiniin gii¢c olmasi.
Durumun/olayin;
» Bir yillik zaman dilimi i¢inde gerceklesme olasiliginin bulunmasi.

5 Cok yiiksek | * Gelecek on yil icinde bircok defa gerceklesme potansiyeli olmas:.
* Son iki y1l i¢inde ger¢eklesmis olmasi.
» Dis etkenler nedeniyle kontroliiniin ¢ok gii¢ olmasi.




Tablo 2. Risk Etki Puani1 Degerleri ve Anlamu.

Risk
Olasihk | Tanim Anlam
Puam
1 Onemsiz + Universiteye etkisi yok.
; . * Riskin ortaya ¢ikaracagi olumsuz durum tiniversitenin sayginhigim ve
2 Az dnemh formansin dnemli _ : e e
performansim éneml ve devamh etkileme thtimali zayif.
Orta d e | Riskin ortaya ¢ikaracagi olumsuz durum tniversitenin sayginligmi ve
3 rt‘i ereltje © | performansim etkileme ihtimal var ancak orta vadede kolaylikla
oncmi halledilebilir.
* Riskin ortaya ¢ikaracagi olumsuz durum {iniversitenin saygimnhgini ve
4 Ciddi performansim 6nemli derecede etkileyebilir ve c¢oziilmes: i¢in ¢aba
gerektirir.
3 Cok ciddi * Risk orta vadede ¢bziilmezse kurumun varhgim tehdit edebilir.




Tablo 3. Risk Puan Araliklari, Onem Derecesi, Renk Olarak Karsiligi ve Yapilmasi

Gerekenler.
Risk Risk Renk
Puan Onem Olarak Yapilmas: Gereken
Arah@ Derecesi ifadesi
126 Diisiik Yesil . Rlsktkuplml altinda ve acil bir miidahale veya 6nlem
gerektirmiyor.
7-12 Orta Yesil/Sar * Risk denetim altinda tutulmal.
* Risk kirmiziya dénme potansiyeline sahip. Yakin
13-20 Yiiksek Sar/Kirmiz takip gerekir, acil bir miidahale gerektirmez, ek
onlemler gerekebilir.
20 iistii Cok Yiiksek Kirmizt . Risk lF(II'l'I'llZ'l:‘y'a donme potansiyeline sahip. Ek
onlemler alinmasini gerektirir.




OLASILIK

RiSK ONEM DERECESIi MATRISI

ETKI




