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KISALTMALAR 
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AR-GE: Araştırma Geliştirme  
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ERA: Avrupa Araştırma Alanı 
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ÖNSÖZ 

Biruni Üniversitesi, 27.02.2014 tarihinde kurulmuştur. Üniversitemiz 6 Fakülte ve 1 Meslek 

Yüksekokulu ile ağırlıklı olarak sağlık alanında olmak üzere 2014-2015 eğitim yılında eğitim 

öğretim faaliyetlerine başlamış ve 2021 yılı sonu itibariye birinci stratejik plan dönemini 

başarıyla tamamlamış bulunmaktadır. Bu beş yıllık süreçte eğitim-öğretim, araştırma ve 

geliştirmede öngörülen seviyeye ulaşmıştır. 2023 yılında mevcut fakültelerimize Uygulamalı 

Bilimler Fakültesi kurularak katılmış bulunmaktadır. 

 

Biruni Üniversitesi olarak; yoğun bir çalışma ile ikinci stratejik plan hazırlığını tamamlamış 

bulunmaktayız. İkinci stratejik plan hazırlığında; planın içeriğine, güncelliğine, on birinci ulusal 

kalkınma planında yer alan öncelikli alanlara, kurumsal,  bölgesel ve ulusal ihtiyaçlar ile 

beklentiler de öncelenerek evrensel yaklaşımla hazırlanmıştır. 2022-2026 dönemi Stratejik Planı, 

doğru bir zamanlama ile var olan durumu değerlendirerek, gelecek döneme ait gerçekçi planlar 

yapmak için bize önemli bir fırsat vermiştir.  

 

Hazırlanan bu 5 yıllık planda görüleceği gibi, Üniversitemiz, toplumun başta sağlık alanı olmak 

üzere; eğitim ve mühendislik alanlarında da yetkin bireyler yetiştirerek, öncelikli alanlarda 

başarılı araştırmalar yaparak, temel ihtiyaç ve beklentilere cevap vererek, ülkemizin yarınlara 

hazırlanmasında katkıda bulunacak şekilde hazırlanmıştır.  
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1. GİRİŞ 

Biruni Üniversitesi 2022-2026 Stratejik Planı “Adı gibi iz bırakan öncü bir üniversite olmak” 

vizyonuna ulaşmak üzere 5 ana gelişme ekseni altında 9 öncelik alanı ile 5 Amaç, 26 hedef, 72 

strateji ve 106 performans göstergesini kapsayacak şekilde hazırlanmıştır.   

Stratejik Plan, 2022-2026 dönemindeki vizyonunu, gelişme eksenini, üniversitenin öncelikli 

araştırma alanlarını, strateji, hedef ve tedbir çalışmalarını tanımlamak ve yürütmek üzere, 

kurumsal, bölgesel ve ulusal kalkınma planları dikkate alınarak oluşturulmuştur. 

Stratejik Plan; Biruni Üniversitesi’nin, insan gücü yetiştirmek, eğitim-öğretim, bilimsel 

araştırma, yayın ve danışmanlık, ülkeye ve insanlığa hizmet temalarında yükseköğretimde 

inovatif gelişmelere ve değişimlere uyum sağlaması ile bu doğrultuda geleceğe yönelik 

stratejilerin ve hedeflerin belirlenmesi amacı ile oluşturulmuştur. Bu bağlamda Stratejik Plan 

Biruni Üniversitesi’nin misyon ve vizyonu çerçevesinde, kurumsal stratejilerini belirlemek ve 

geliştirmek, stratejik hedeflerini ortaya koymak, kurumsal performans göstergelerini 

oluşturmak, izleme ve değerlendirme yapmak amacıyla bir yol haritası niteliğindedir. 

Biruni Üniversitesi Stratejik Planı; Üniversitenin tüm akademik ve idari birimleri ile “stratejik 

yönetim döngüsü” çerçevesinde planlama süreciyle başlayarak; neredeyiz, nereye ulaşmak 

istiyoruz, gitmek istenilen yere nasıl ulaşabiliriz ve başarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz 

sorularının cevaplarını kapsamaktadır. Bu doğrultuda plan, stratejik yönetim sürecinin 

tamamını içerecek şekilde stratejik plan hazırlık süreci; durum analizi, geleceğe bakış, amaç ve 

hedefler ile izleme ve değerlendirme bölümlerinden oluşmaktadır.  

Biruni Üniversitesi stratejik planlama hazırlık süreci, başta Rektörlük olmak üzere Kalite 

Komisyonu’nda görev yapmakta olan akademik ve idari birimlerden ilgili birçok kişinin bir 

araya gelmesiyle üniversite genelinde üst düzey bir sahiplenme sağlanarak yürütülmüştür. 

 

2. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Misyon 

Eğitime kattığı farklılıklarla nitelikli bireyler yetiştiren, ulusal ve uluslararası düzeyde özgün 

bilgi üreten, toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlayan yenilikçi ve lider bir üniversite 

olmaktır. 

Vizyon 

Adı gibi iz bırakan öncü bir üniversite olmak. 

Temel Değerler 

 Öğrenci Odaklılık 

 Kalite Kültürü 

 Eleştirel Düşünme 

 Yaşam Boyu Öğrenme 

 Etik Yaklaşım 

 Farklılıklara Saygı 
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 Toplumsal Sorumluluk 

 

3. AMAÇLAR VE HEDEFLER 

3.1.  Amaçlar 

A1: Üniversitemizde yer alan eğitim programları ile çağın gerektirdiği bilgi ve becerilere sahip,   

edindiği bilgileri uygulayabilen güncel eğitim modelleriyle desteklenen yetkin bireyler 

yetiştirmek. 

A2: Katma değeri yüksek AR-GE faaliyetlerini artırarak araştırma üniversitesi statüsü 

kazanmak, üniversite sanayi iş birliğini geliştirmek ve dünyada ilk 500 üniversite arasında yer 

almak. 

A3: Üniversitenin uluslararası düzeyde tanınırlığının sağlanması ile Uluslararası standartlarda 

sunulan sağlık hizmetlerini daha geliştirmek, çeşitlendirmek, sürdürülebilirliğini ve 

erişilebilirliğini sağlamak. 

A4: Eğitim, Kültür, sanat, sağlık ve spor faaliyetleri ile toplumsal gelişmeye katkı sunmak. 

A5: Üniversitenin Kurumsal yapısını güçlendirmek ve kapasitesini geliştirmek. 

 

3.2. Hedefler 

AMAÇ 1: Üniversitemizde yer alan eğitim programları ile çağın gerektirdiği bilgi ve 

becerilere sahip, edindiği bilgileri uygulayabilen güncel eğitim modelleriyle desteklenen 

yetkin bireyler yetiştirmek. 

 

A1.H1: Eğitim öğretim programlarındaki derslerin ve ders içeriklerinin iç ve dış paydaşların                    

görüşleri de alınarak her yıl gözden geçirilmesi. 

A1.H2: Eğitim- öğretimde uygulamalı eğitimin sürdürülebilirliğini sağlanması. 

A1.H3: Lisans düzeyinde eğitim programlarının artırılması. 

A1.H4: Çift ana dal ve yan dal programlarının ve bu programlara devam eden öğrenci 

sayılarının arttırılması. 

A1.H5: Lisansüstü öğrenci sayısının toplam öğrenci içindeki payının beşinci yılsonu itibariyle 

%20’ye çıkarılması. 

A1.H6: Mezun olan öğrencilere sosyal transkript verilmesi. 

A1.H7: Mezunlar ile iletişimin artırılması. 

AMAÇ 2: Katma değeri yüksek AR-GE faaliyetlerini artırarak araştırma üniversitesi 

statüsü kazanmak, üniversite sanayi iş birliğini geliştirmek ve dünyada ilk 500 üniversite 

arasında yer almak. 



3 
 

 

A2.H1: Çok disiplinli/interdisipliner laboratuvar ve araştırma merkezlerinin fiziki alt 

yapılarının güçlendirilmesine yönelik yatırımların artırılması. 

A2.H2: Nitelikli yayın, bilimsel araştırma projeleri, patent ve stratejik araştırma sayılarının                   

artırılması. 

A2.H3: Kamu-Üniversite-Sanayi iş birliğinde AR-GE tabanlı girişimcilik projeleri sayısının 

artırılması. 

A2.H4: TÜBİTAK, İSKA, TÜSEB, Ufuk Avrupa, ERA, AB vb. yurt dışı kaynaklı fonlardan 

daha fazla yararlanılması. 

 

AMAÇ 3:Üniversitenin uluslararası düzeyde tanınırlığının sağlanması ile Uluslararası 

standartlarda sunulan sağlık hizmetlerini daha geliştirmek, çeşitlendirmek, 

sürdürülebilirliğini ve erişilebilirliğini sağlamak. 

 

A3.H1: Uluslararası Düzeyde Eğitim Hizmeti Sağlanmasına, Bilimin Gelişmesine ve 

Türkiye’nin Uluslararası Platformda Gereği Gibi Temsil Edilmesine Katkıda 

Bulunmak. 

A3.H2: Uluslararası Öğrenci ve Öğretim Üyesi Sayısının %25 Arttırılması, Üniversite 

Bünyesinde Çift Diploma Sayısı Ve Uluslararası Dil Çeşitliliğinin Artırılması. 

A3.H3: Üniversitemiz sağlık hizmetleri (Biruni Üniversite Hastanesi) altyapısının 

geliştirilmesi ve daha fazla hastaya kaliteli hizmet sunulması. 

A3.H4: Tele sağlık hizmetleri ile sağlık hizmetine (Biruni Üniversitesi Hastanesi) kolay erişimi 

ve yaygınlaştırılmasının sağlanması. 

A3.H5: Sağlık turizminin (Biruni Üniversitesi Hastanesi) nitelik ve nicelik olarak 

geliştirilmesi, ulusal ve uluslararası tercih edilebilirliğinin artırılması. 

A3.H6: Üniversitemiz sağlık hizmetleri (Biruni Üniversitesi Diş Hastanesi) altyapısının 

geliştirilmesi ve daha fazla hastaya kaliteli hizmet sunulması. 

A3.H7: Sağlık turizminin (Biruni Üniversitesi Diş Hastanesi) nitelik ve nicelik olarak 

geliştirilmesi, ulusal ve uluslararası tercih edilebilirliğinin artırılması. 
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AMAÇ 4: Eğitim, Kültür, sanat, sağlık ve spor faaliyetleri ile toplumsal gelişmeye katkı 

sunmak.  

A4.H1: Ulusal ve uluslararası düzeyde kültürel, sosyal ve sportif etkinliklerin her yıl en az 

%10 oranında artırılması. 

A4.H2: Sosyal sorumluluk proje sayısının her yıl %15 oranında arttırılması, öğrenci 

topluluk sayısının artırılması. 

 

AMAÇ 5: Üniversitenin Kurumsal yapısını güçlendirmek ve kapasitesini geliştirmek. 

 

A5.H1: İnsan Kaynakları Uygulamalarını Geliştirmek, Her Düzeyde İnsan Kaynağını her yıl 

%5 oranında artırmak. 

A5.H2: Entegre Bilgi yönetim sisteminin oluşturulması ve geliştirilmesi. 

A5.H3: Üniversitemiz kütüphanesinin kullanım ve memnuniyet düzeyini, dijital ve basılı 

kaynak sayısını artırmak. 

A5.H4: Üniversitemizin gelirlerinin arttırılması, alt yapı ve fiziksel olanakların iyileştirilmesi. 

A5.H5: Çevreci ve engelsiz üniversite sıralamasındaki yerimizin iyileştirilmesi. 

A5.H6: Kurum kültürünün geliştirilmesi. 

 

3.3. Hedef Kartları 

 

Stratejik Planlamada 26 adet hedef kartı yer almaktadır. Performans hesaplamalarında T.C. 

Strateji ve Bütçe Başkanlığı’nın Üniversiteler için Stratejik Planlama Rehberi’nin D. 

Bölümünde yer alan; 

 

İndikatör Performans Hesaplama Formülü; (C-A)/(B-A), 

Hedef Performans hesaplamasında ise;  

(C-A)/(B-A)x Hedefe Etkisi P.G.1 + (C-A)/(B-A x Hedefe Etkisi PG.2) formülü kullanılır. 
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4. DEĞERLENDİRME TABLOLARI 

Biruni Üniversitesi 2022-2026 Stratejik Planı 2022 Yılı Değerlendirme Raporu aşağıdaki 

şekilde düzenlenmiştir. 

Hedef Kart 1. 

Amaç ( A1) Üniversitemizde yer alan eğitim programları ile çağın gerektirdiği bilgi ve becerilere sahip, edindiği 

bilgileri uygulayabilen güncel eğitim modelleriyle desteklenen yetkin bireyler yetiştirmek. 

Hedef ( H.1) Eğitim - Öğretim programlarındaki derslerin ve ders içeriklerinin iç ve dış paydaşların görüşleri de 
alınarak her yarıyıl gözden geçirilmesi. 

H.1.1 Performansı 100% 

Sorumlu Birim Akademik Birim Kurulları/Senato 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

(B) 
2022 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri 

(C) 

Performans 

(%) (C-A) / 

(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 1.1.1 Lisans ve 

Lisansüstü 
Programlarında iç ve dış 

paydaşlarının görüşleri 

alınarak gözden geçirilen 
program oranı(%) 

70 100 100 100 100 
6 

Aylık 
6 Aylık 

Dekanlık/ 

Müdürlük 

P.G. 1.1.2 Ön Lisans 
Programlarında iç ve dış 

paydaşlarının görüşleri 

alınarak gözden geçirilen 
program oranı(%) 

30 100 100 100 100 
6 

Aylık 
6 Aylık 

Dekanlık/ 
Müdürlük 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 

P.G.1.1: %100 (Eczacılık Fakültesi, Eğitim Fakültesi ve Sağlık Bilimleri Fakültesi haricinde veri 

bulunmamaktadır. SABİF' tüm programları gözden geçirilmiştir. Eczacılık Fakültesi'nde 1 program 

gözden geçirilmiştir. Eğitim Fakültesi ise çekirdek programa uygun olarak müfredatına devam 

etmektedir.)  

P.G.1.2: %100 olup iki göstergede de hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.  

Hedef Kartı performansı %100' dür. 

 

Hedef Kart 2. 

Amaç ( A1) Üniversitemizde yer alan eğitim programları ile çağın gerektirdiği bilgi ve becerilere sahip, edindiği 

bilgileri uygulayabilen güncel eğitim modelleriyle desteklenen yetkin bireyler yetiştirmek. 

Hedef ( H.2) Eğitim öğretimde uygulamalı eğitimin sürdürülebilirliğinin sağlanması. 

H.1.2 Performansı 100% 

Sorumlu Birim Akademik Birim Kurulları/Senato 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki  

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

(B) 
2022 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

(C) 

Performans 

(%) (C-A) / 

(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 1.2.1 Lisans 
Programlarında  

Uygulamalı Eğitim 

Yapan Program Sayısı 

30 26 28 29 150 Yıllık Yıllık 
Dekanlık/ 

Müdürlük 
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P.G. 1.2.2 Ön Lisans 

Programlarında 

Uygulamalı Eğitim 

Yapan Program Sayısı 

70 29 29 31 106 Yıllık Yıllık 
Dekanlık/ 

Müdürlük 

Hedefe İlişkin 
Değerlendirmeler 

P.G. 1.2.1: %150 olup hedeflenen değere ulaşılmıştır. (Eczacılık  Fakültesi; 1 Uygulamalı Program, 

Eğitim Fakültesi; 5 Uygulamalı program, SABİF; 10 Türkçe 3 İngilizce olmak üzere 13 Uygulamalı 

program, Mühendislik ve Doğa Bilimler Fakültesi;  6 Uygulamalı program, Tıp Fakültesi; 2 Uygulamalı 

program, Diş Hekimliği Fakültesi; 2 Uygulamalı program ile eğitim-öğretimine devam etmektedir.) 

P.G. 1.2.2: %106 olup hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 

Hedef Kartı performansı %100' dür. 

 

 

 
 

Hedef Kart 3. 

Amaç ( A1) Üniversitemizde yer alan eğitim programları ile çağın gerektirdiği bilgi ve becerilere sahip, edindiği bilgileri 

uygulayabilen güncel eğitim modelleriyle desteklenen yetkin bireyler yetiştirmek. 

Hedef ( H.3) Lisans düzeyinde eğitim programlarının artırılması. 

H.1.3 Performansı 100% 

Sorumlu Birim Eğitim - Öğretim Hizmetlerinden Sorumlu Rektör Yardımcısı 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

(B) 
2022 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri 

(C) 

Performans 

(%) (C-A) / 

(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 1.5.1 Lisans 
Program 

Sayıları 50 28 30 32 200 Yıllık Yıllık 
Öğrenci 

İşleri 

Direktörlüğü 

P.G. 1.5.2 Lisans 

Programlara Kayıtlı 

Öğrenci Sayısı 50 6677 7347 8569 282 Yıllık Yıllık 
Öğrenci 

İşleri 

Direktörlüğü 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 

P.G. 1.5.1: %200 ve P.G. 1.5.2: %282 olup her iki göstergede de hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 

Hedef Kartı performansı %100' dür. 
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Hedef Kart 4. 

Amaç (A1) Üniversitemizde yer alan eğitim programları ile çağın gerektirdiği bilgi ve becerilere sahip, edindiği bilgileri 
uygulayabilen güncel eğitim modelleriyle desteklenen yetkin bireyler yetiştirmek. 

Hedef ( H.4) Çift ana da ve yan dal programlarının ve bu programlara devam eden öğrenci sayılarının artırılması. 

H.1.4 Performansı 24,60% 

Sorumlu Birim Eğitim - Öğretim Hizmetlerinden Sorumlu Rektör Yardımcısı 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 
Değer 

(B) 

2022 

İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 
(C) 

Performans 
(%) (C-A) / 

(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 1.4.1 Lisans 

Programlarında Çift 
Ana Dal ve Yan Dal 

Eğitimine Devam 

Eden Öğrenci Sayısı 

70 211 222 187 -218 Yıllık Yıllık 
Öğrenci 

İşleri 

Direktörlüğü. 

P.G. 1.4.2 Mevcut 

Programlarda Çift 
Ana Dal ve Yan Dal 

Eğitimi Veren 

Program Sayısı 

30 46 46 38 82 Yıllık Yıllık 
Öğrenci 

İşleri 

Direktörlüğü 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 

P.G. 1.4.1: -%218 ve P.G. 1.4.2: %82 olup her iki göstergede de hedeflenen değerlere ulaşılamamıştır. 

Hedef Kartı performansı %24,60'dır.  

  

 

Hedef Kart 5. 

Amaç ( A1) Üniversitemizde yer alan eğitim programları ile çağın gerektirdiği bilgi ve becerilere sahip, edindiği 

bilgileri uygulayabilen güncel eğitim modelleriyle desteklenen yetkin bireyler yetiştirmek. 

Hedef ( H.5) Lisansüstü öğrenci sayısının toplam öğrenci içindeki payının beşinci yılsonu itibariyle %20'ye çıkarılması 

H.1.5 Performansı 50% 

Sorumlu Birim Eğitim - Öğretim Hizmetlerinden Sorumlu Rektör Yardımcısı 

  Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 

 Dönemindeki 

Yıl 
Sonu 

Hedeflenen 

Değer 
(B)  

2022 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri 

( C) 

Performans 

(%) (C-A) / 

(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri  

Sorumlusu 

P.G. 1.5.1 Lisansüstü 
Program Sayısı 

50 26 28 23 -150 Yıllık Yıllık 
Öğrenci 

İşleri 

Direktörlüğü. 

P.G. 1.5.2 Lisansüstü 

Programlara Kayıtlı 
Öğrenci Sayısı 50 488 537 582 192 Yıllık Yıllık 

Öğrenci 

İşleri 

Direktörlüğü. 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 
P.G. 1.5.1: -%150 olup hedeflenen değere ulaşılamamıştır. (Yükseköğretim Kuruluna 

gönderdiğimiz taleplerimiz henüz onaylanmamış bulunmaktadır.) 

P.G. 1.5.2: %192  olup hedeflenen değere ulaşmıştır. 

Hedef Kartı performansı %50'dir. 
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Hedef Kart 6. 

Amaç  ( A1) Üniversitemizde yer alan eğitim programları ile çağın gerektirdiği bilgi ve becerilere sahip, edindiği bilgileri 

uygulayabilen güncel eğitim modelleriyle desteklenen yetkin bireyler yetiştirmek. 

Hedef  ( H.6) Mezun olan öğrencilere sosyal transkript verilmesi 

H.1.6 Performansı 100% 

Sorumlu Birim Kariyer Merkezi, SKS Direktörlüğü 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 
Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 
(B) 

2022 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

(C) 

Performans 

(%) (C-A) / 
(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 1.6.1 Öğrenci 

topluluklarına kayıtlı 
olan öğrenci sayısının 

toplam öğrenci sayısına 

oranı (%) 

40 100 100 223,08 233,08 Yıllık Yıllık SKS 

P.G. 1.6.2 Sosyal  

sanatsal ve gönüllü 

faaliyetlere katılan 
öğrencilerin toplam 

öğrenci sayısına oranı 

(%) 

60 100 100 351,35 351,35 Yıllık Yıllık SKS 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 

P.G. 1.6.1: %233,08  ve P.G. 1.6.2: %351,35 olup her iki göstergede de hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 

Hedef Kartı performansı %100'dür. 

 

Hedef Kart 7. 

Amaç ( A1) Üniversitemizde yer alan eğitim programları ile çağın gerektirdiği bilgi ve becerilere sahip, edindiği bilgileri 

uygulayabilen güncel eğitim modelleriyle desteklenen yetkin bireyler yetiştirmek. 

Hedef ( H.7) Mezunlar ile iletişimin artırılması 

H.1.7 Performansı 100% 

Sorumlu Birim Kariyer Merkezi 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindek

i  Yıl Sonu 

Hedeflenen 
Değer 

(B) 

2022 

İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 
(C) 

Performans 
(%) (C-A) / 

(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporla

ma 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 1.7.1 Mezunlar ve 
Kariyer Ofisi 

Aracılığıyla Ulaşılan 

Mezun Sayısı Oranı 
(%) 

50 92 92 92 100 Yıllık Yıllık 
Kariyer 

Merkezi 

P.G. 1.7.2 Mezunlara 
Yönelik Düzenlenen 

Etkinlik Sayısı 30 44 49 52 160 Yıllık Yıllık 
Kariyer 

Merkezi 

P.G. 1.7.3 Mezun 

istihdam oranı (1 yıl 
içinde) (%) 20 45 45 65,8 146,22 Yıllık Yıllık 

Kariyer 

Merkezi 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 

P.G. 1.7.1: %100 , P.G. 1.7.2: %160  ve P.G. 1.7.3: %146,22 olup üç göstergede de hedeflenen değerlere 

ulaşılmıştır. 

Hedef Kartı performansı %100'dür. 
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Hedef Kart 8. 

Amaç ( A2) Katma değeri yüksek AR-GE faaliyetlerini artırarak araştırma üniversitesi statüsü kazanmak, üniversite 
sanayi iş birliğini geliştirmek ve dünyada ilk 500 üniversite arasında yer almak. 

Hedef ( H.1) Çok disiplinli/interdisipliner laboratuvar ve araştırma merkezlerinin fiziki alt yapılarının güçlendirilmesine 

yönelik yatırımların artırılması. 

H.2.1 Performansı 90% 

Sorumlu Birim BİRATTO 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 
Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 
(B) 

2022 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

(C) 

Performans 

(%) (C-A) / 
(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 2.1.1. BAP 

Sermaye 

Bütçesi (TL) 50 1.684.248 1.700.000 1.788.690 663,04 Yıllık Yıllık BİRATTO 

P.G. 2.1.2 BAP Proje 
Sayısı 

20 56 58 61 250 Yıllık Yıllık BİRATTO 

P.G. 2.1.3 Akredite 

laboratuvar sayısı 
10 0 1 0 0 Yıllık Yıllık BİRATTO 

P.G. 2.1.4 Araştırma  

Alanlarının Toplam  

Fiziki Alana Oranı (%) 20 3 3 3 100 Yıllık Yıllık BİRATTO 

Hedefe İlişkin 
Değerlendirmeler 

P.G.2.1.1: %663,04 , P.G. 2.1.2: %250  ve P.G. 2.1.4: %100  olup 3 göstergede de hedeflenen değerlere 

ulaşılmıştır.  

P.G. 2.1.3: %0 olup Eczacılık Fakültesi program akreditasyonu 2023 yılında gerçekleşeceği için hedeflenen 

değere 2022 yılı için ulaşılamamıştır.  

Hedef Kartı performansı %90'dır.  

 

 

Hedef Kart 9. 

Amaç ( A2) Katma değeri yüksek AR-GE faaliyetlerini artırarak araştırma üniversitesi statüsü kazanmak, üniversite 
sanayi iş birliğini geliştirmek ve dünyada ilk 500 üniversite arasında yer almak. 

Hedef ( H.2) Nitelikli yayın, bilimsel araştırma projeleri, patent ve stratejik araştırma sayılarının artırılması 

H.2.2 Performansı 90% 

Sorumlu Birim BİRATTO 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

(B) 
2022 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri 

(C) 

Performans 

(%) (C-A) / 

(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 2.2.1 Q1 yayın 

teşvik ödeneği tutarı 
(TL) 

5 8.000 10.000 24.500 825 Yıllık Yıllık BİRATTO 

P.G. 2.2.2 Q2 Yayın 

Teşvik Ödeneği Tutarı 

(TL) 
5 6.000 7.500 21.000 1000 Yıllık Yıllık BİRATTO 



10 
 

P.G. 2.2.3 Q3 Yayın 

Teşvik Ödeneği Tutarı 

(TL) 
5 4.000 5.000 17.500 1350 Yıllık Yıllık BİRATTO 

P.G. 2.2.4 Öğretim 

Üyesi Başına Düşen 

SCI, SSCI, A&HCI 
Endeksli Dergilerde 

Ortalama Yıllık 

Makale/Derleme Sayısı 

20 298 350 390 176,92 Yıllık Yıllık BİRATTO 

P.G. 2.2.5 Q1, Q2 ve 

Q3 Dergilerde Yapılan 
Ortalama Yıllık Yayın 

30 192 220 314 435,71 Yıllık Yıllık BİRATTO 

P.G. 2.2.6 Desteklenen  

Bilimsel Araştırma 
Proje Sayısı 

10 116 120 191 1875 Yıllık Yıllık BİRATTO 

P.G. 2.2.7 Atıf Sayısı 15 624 700 728 136,84 Yıllık Yıllık BİRATTO 

P.G. 2.2.8 

Uluslararası/Ulusal 

Kitaplarda Editörlük 
10 12 14 7 -250 Yıllık Yıllık BİRATTO 

Hedefe İlişkin 
Değerlendirmeler 

P.G. 2.2.1: %825, P.G. 2.2.2: %1000, P.G. 2.2.3: %1350, P.G.2.2.4: %176,92, P.G. 2.2.5: %435,71,  

P.G. 2.2.6: %1875 ve P.G. 2.2.7: %136,84 olup göstergelerde hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.  

P.G. 2.2.8: -%250 olup hedeflenen değere ulaşılamamıştır.  

Hedef Kartı performansı %90'dır. 

 

 

Hedef Kart 10. 

Amaç ( A2) Katma değeri yüksek AR-GE faaliyetlerini artırarak araştırma üniversitesi statüsü kazanmak, üniversite sanayi 

iş birliğini geliştirmek ve dünyada ilk 500 üniversite arasında yer almak. 

Hedef ( H.3) Kamu - Üniversite Sanayi iş birliğinde AR-GE tabanlı girişimcilik projeleri sayısının artırılması. 

H.2.3 Performansı 0% 

Sorumlu Birim BİRATTO 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 
Değer 

(B) 

2022 

İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 
(C) 

Performans 
(%) (C-A) / 

(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 2.3.1 Ekonomik 

Ürün  
Çıktısı Elde Edilen 

Girişimcilik Proje 

Sayısı 

50 1 2 0 -100 Yıllık Yıllık BİRATTO 

P.G. 2.3.2 
Girişimcilik  

Projelerine Sağlanan 

Maddi Destek Tutarı 
(TL) 

50 0 1.600.000 0 0 Yıllık Yıllık BİRATTO 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 

P.G. 2.3.1: -%100 ve P.G. 2.3.2: %0 olup 2 göstergede de hedefe ulaşılamamıştır.  

Hedef Kartı performansı %0'dır. 
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Hedef Kart 11. 

Amaç ( A2) Katma değeri yüksek AR-GE faaliyetlerini artırarak araştırma üniversitesi statüsü kazanmak, üniversite sanayi 

iş birliğini geliştirmek ve dünyada ilk 500 üniversite arasında yer almak. 

Hedef ( H.4) TÜBİTAK, İSKA, TÜSEB, Ufuk Avrupa, ERA, AB vb. yurt dışı kaynaklı fonlardan daha fazla yararlanılması. 

H.2.4 Performansı 50% 

Sorumlu Birim BİRATTO 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 
(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

(B) 
2022 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri 

(C) 

Performans 

(%) (C-A) / 

(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 2.4.1 Yurt Dışı 

Kaynaklı Proje Sayısı 
50 2 2 1 50 Yıllık Yıllık BİRATTO 

P.G. 2.4.2 

Düzenlenen Yurt Dışı 
Kaynaklı Proje 

Bilgilendirme ve 

Eğitim Faaliyeti 
Sayısı 

25 0 1 1 100 Yıllık Yıllık BİRATTO 

P.G. 2.4.3 Yurtdışı 

Kaynaklı Bilimsel 
Araştırma Projeleri 

Bütçesi (TL) 

25 140.000 150.000 63.621 -763,79 Yıllık Yıllık BİRATTO 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 

P.G. 2.4.1: %50 ve P.G. 2.4.3: -%763,79 olup iki göstergede de hedeflenen değerlere ulaşılamamıştır.  

P.G. 2.4.2: %100 olup hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

Hedef Kartı performansı %50'dir. 

 

 

Hedef Kart 12. 

Amaç ( A3) Üniversitenin uluslararası düzeyde tanınırlığının sağlanması ile Uluslararası standartlarda sunulan sağlık 

hizmetlerini daha da geliştirmek, çeşitlendirmek, sürdürülebilirliğini ve erişebilirliğini sağlamak, 

Hedef ( H.1) Uluslararası düzeyde eğitim hizmetinin sağlanmasına, bilimin gelişmesine ve Türkiye'nin uluslararası 

platformda gereği gibi temsili edilmesine katkıda bulunmak. 

H.3.1 Performansı 75% 

Sorumlu Birim Uluslararası İlişkiler Direktörlüğü 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 
Yıl Sonu 

Hedeflenen 
Değer 

(B) 

2022 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 
(C) 

Performans 

(%) (C-A) / 
(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 3.1.1 

Üniversitenin  
Katıldığı Uluslararası 

Fuar Sayısı 

20 2 3 4 200 Yıllık Yıllık 
Uluslararası 

İlişkiler 

Direktörlüğü 

P.G. 3.1.2 

Uluslararası 
Tanıtım İçin Etkinlik 

Sayısı 

20 4 6 7 150 Yıllık Yıllık 
Uluslararası 

İlişkiler 

Direktörlüğü 

P.G. 3.1.3 

Programlara  

Kayıt Yaptıran 
Yabancı Uyruklu 

Öğrenci Sayısı 

15 1114 1500 962 -39,38 Yıllık Yıllık 
Uluslararası 

İlişkiler 

Direktörlüğü 
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P.G. 3.1.4 
Programlara Kayıt 

Yaptıran Yabancı 

Uyruklu Öğrencilerin 
Geldiği Ülke Dağılımı 

10 65 65 77 118 Yıllık Yıllık 
Uluslararası 

İlişkiler 

Direktörlüğü 

P.G. 3.1.5 

Akreditasyon  

Sürecini Tamamlamış 
Program Sayısı 

10 2 4 2 0 Yıllık Yıllık 
Fakülte 

Kalite Alt 

Komisyonu 

P.G. 3.1.6 Yer Alınan 
Indeks Sayısı 

15 1 2 2 100 Yıllık Yıllık BİRATTO 

P.G. 3.1.7 
Uluslararası 

Öğrencilerin Kayıtlı 

Olduğu Program 
Sayısı 

10 40 40 44 110 Yıllık Yıllık 
Öğrenci 

İşleri 

Direktörlüğü 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 

P.G. 3.1.1: %200, P.G. 3.1.2: %150, P.G.3.1.4: %118, P.G. 3.1.6: %100 ve P.G. 3.1.7: %110 göstergeleri 

için hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.  

P.G. 3.1.3: -%39.38 ve P.G. 3.1.5: %0 olup hedeflenen değerlere ulaşılamamıştır.(P.3.1.3 ve P.3.1.5 

maddelerinde hedef değerler için üniversitemizde uluslararası ilişkileri tekrar gözden geçirilecektir.) 

Hedef Kartı performansı %75'dir. 

 

 

Hedef Kart 13. 

Amaç ( A3) Üniversitenin uluslararası düzeyde tanınırlığının sağlanması ile Uluslararası standartlarda sunulan sağlık 

hizmetlerini daha da geliştirmek, çeşitlendirmek, sürdürülebilirliğini ve erişebilirliğini sağlamak. 

Hedef ( H.2) Uluslararası öğrenci ve Öğretim Üyesi Sayısının %25 Artırılması, üniversite bünyesinde çift diploma sayısı ve 
uluslararası dil çeşitliliğinin artırılması. 

H.3.2 Performansı 15,60% 

Sorumlu Birim Uluslararası İlişkiler Direktörlüğü 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 
Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 
(B) 

2022 

İzleme 

Dönemindek
i 

Gerçekleşme 

Değeri 
(C) 

Performans 

(%) (C-A) / 
(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 3.2.1 Erasmus 

Giden Öğrenci 

Hareketliliği Sayısı 20 95 119 63 -133,33 Yıllık Yıllık 
Uluslararası 

İlişkiler 

Direktörlüğü 

P.G. 3.2.2 Erasmus 

Gelen Öğrenci 

Hareketliliği Sayısı 20 14 20 14 0 Yıllık Yıllık 
Uluslararası 

İlişkiler 

Direktörlüğü 

P.G. 3.2.3 Çift 
Diploma Veren 

Program Sayısı 15 0 0 0 0 Yıllık Yıllık 
Uluslararası 

İlişkiler 

Direktörlüğü 

P.G. 3.2.4 Değişim 
Programları 

(Exchange) Anlaşma 

Sayısı 

15 50 60 55 50 Yıllık Yıllık 
Uluslararası 

İlişkiler 

Direktörlüğü 

P.G. 3.1.5 Üniversite 

Web Sayfasının 
İngilizce Dışında 

Yabancı Dil Sayısı 

5 1 2 0 -100 Yıllık Yıllık 
Bilişim 

Teknolojileri 

Direktörlüğü 

P.G. 3.2.6 Değişim 

Programları ile Gelen 
ve Kayıt Yaptıran 

Tam Zamanlı Öğrenci 

Sayısı 

15 0 1 0 0 Yıllık Yıllık 
Uluslararası 

İlişkiler 

Direktörlüğü 
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P.G. 3.2.7 Yabancı 
Uyruklu Öğretim 

Elemanı Sayısı 10 11 11 9 81 Yıllık Yıllık 
İnsan Kaynakları 

Direktörlüğü 

Hedefe İlişkin 
Değerlendirmeler 

P.G. 3.2.1: -%133,33, P.G.3.2.2: %0, P.G.3.2.3: %0, P.G.3.2.4: %50, P.G.3.2.5: -%100, P.G.3.2.6: %0  

ve P.G.3.2.7: %81 olup hedef karta ait bütün göstergelerde hedeflenen değerlere ulaşılamamıştır. (P.G.3.2.1 ve 

P.G.3.2.2 göstergelerinde ilgili değişim programları çağrılarına talebin az olması, P.G.3.2.4: Erasmus 

sisteminin paydaşlar tarafından etkin kullanılamaması, P.G.3.2.6: Erasmus gelip değişim programları ile gelen 

öğrencilerden talep olmaması nedeniyle hedeflenen değerlere ulaşılamamıştır. P.G.3.2.4, P.G.3.2.5 ve 

P.G.3.2.7 göstergeleri için Üniversite senatosunda değerlendirme yapılacaktır.) 

Hedef Kartı performansı %15,60'dır.  

 

 

Hedef Kart 14. 

Amaç ( A3) Üniversitenin uluslararası düzeyde tanınırlığının sağlanması ile Uluslararası standartlarda sunulan sağlık 
hizmetlerini daha da geliştirmek, çeşitlendirmek, sürdürülebilirliğini ve erişebilirliğini sağlamak. 

Hedef ( H.3) Üniversitemiz sağlık hizmetleri (Biruni Üniversitesi Hastanesi) altyapısının geliştirilmesi ve daha fazla 
hastaya kaliteli hizmet sunulması. 

H.3.3 Performansı 20% 

Sorumlu Birim Biruni Üniversitesi Hastanesi 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 
Değer 

(B) 

2022 

İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 
(C) 

Performans 
(%) (C-A) / 

(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 3.3.1 Sağlık 

Hizmetlerine Ayrılan 
Bütçenin Mevcut Bütçe 

İçerisindeki Payı 

(Rektör Hoca) 

30 30 30 _ _ Yıllık Yıllık 
Biruni Üniv. 

Hastanesi 

P.G. 3.3.2 Yeni Alınan  

Tıbbi Cihaz Sayısının 

Mevcut Cihaz Sayısına 

Oranı (%) 

20 5 7 3,02 -99 Yıllık Yıllık 
Biruni Üniv. 

Hastanesi 

P.G. 3.3.3 Hizmet İçi 

Eğitim Sayısı 
10 844 890 922 169,57 Yıllık Yıllık 

Biruni Üniv. 

Hastanesi 

P.G. 3.3.4 Tedavi  
Hizmetlerinden 

Memnuniyet Oranı 30 92 93 91,79 -21 Yıllık Yıllık 
Biruni Üniv. 

Hastanesi 

P.G. 3.3.5 Tek Kişilik 
Oda Sayısı 

10 67 67 69 102 Yıllık Yıllık 
Biruni Üniv. 

Hastanesi 

Hedefe İlişkin 
Değerlendirmeler 

P.G. 3.3.1: ile ilgili veri paylaşılamamıştır. 

P.G 3.3.2: -%99,  P.G 3.3.4: -%21 olup hedeflenen değere ulaşılamamıştır. (Cihaz alımları Rektörlük 

tarafıdan onaylanmaktadır. Ekonomik koşullar ve inşaat sürecinde yaşanan teknik aksaklıklar sebebi ile 

cihaz alımları yapılamamıştır. 2023 yılında yeni hastaneye taşınılacağı için cihaz alımlarının yapılması 

hızlanmış ve alımlara devam edilmektedir.) 

P.G 3.3.4: -%21 olup hedeflenen değere ulaşılamamıştır.(2022 yılında hastalardan gelen şikayetler 

incelenmiş olup çoğunluk olarak personel ile hasta iletişiminden kaynaklanan şikayetlerin yaşandığı ve 

bununda memnuniyet ornlarına yansıdığı görülmüştür. Bu sebeple İK birimi tarafın Eğitim Uzmanı iletişim, 

diksiyon, kişisel kalite vb. eğitimler vermeye başlamıştır. Hastaların memnunsuz olduğu bir diğer konu ise 

hastane binasında tesis yetersizliğinden kaynaklı sebeplerdir. 2023 yılında yeni hastane binasına geçildiğinde 

bu sorunlar gideriliyor olacaktır.) 

P.G 3.3.3: %169,57 ve P.G 3.3.5: %102 olup hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.  

Hedef Kartı performansı %20'dir. 
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Hedef Kart 15. 

Amaç ( A3) Üniversitenin uluslararası düzeyde tanınırlığının sağlanması ile Uluslararası standartlarda sunulan sağlık 

hizmetlerini daha da geliştirmek, çeşitlendirmek, sürdürülebilirliğini ve erişebilirliğini sağlamak. 

Hedef ( H.4) Tele sağlık hizmetleri ile sağlık hizmetine (Biruni Üniversitesi Hastanesi) kolay erişimi ve 

yaygınlaştırılmasının sağlanması. 

H.3.4 Performansı 28,75% 

Sorumlu Birim Biruni Üniversitesi Hastanesi 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 
Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 
(B) 

2022 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

(C) 

Performans 

(%) (C-A) / 
(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 3.4.1 Telesağlık  

Altyapısının 
Tamamlanma Oranı 

(%) 

40 70 90 70 0 Yıllık Yıllık 
Biruni Üniv. 

Hastanesi 

P.G. 3.4.2 Hizmet İçi 
Eğitim Alan Personel 

Sayısı 10 55 65 75 200 Yıllık Yıllık 
Biruni Üniv. 

Hastanesi 

P.G. 3.4.3 Tanıtıcı 

Etkinlik Sayısı 
30 7 15 12 62,50 Yıllık Yıllık 

Biruni Üniv. 

Hastanesi 

P.G. 3.4.4 Telesağlık 

hizmetinden 

yararlanan hasta 
sayısı 

20 173 225 91 -157,69 Yıllık Yıllık 
Biruni Üniv. 

Hastanesi 

Hedefe İlişkin 
Değerlendirmeler 

P.G. 3.4.1: %0 olup hedeflenen değere ulaşılamamıştır.(Telesağlık altyapısı tamamlanması için çalışmalara 

başlanmıştır. Fakat hali hazırda kullanılan SBYS sisteminin son versiyonda olmaması sebebiyle gerekli 

entegrasyonlar tamamlanamamıştır. Ayrıca yeni hastane binasına tamamlanma sürecinin yoğunlaşması 

sebebiyle telesağlık için yeterli aksiyon alınamamıştır.2023 yılı içerisinde SBYS versiyon yükseltilerek 

telesağlık altyapısnın tamamlanması için çalışmalar yürütülmektedir.) 

P.G. 3.4.2: %200 olup hedeflenen değere ulaşılmıştır.  

P.G.3.4.3: %62,50 olup hedeflenen değere ulaşılamamıştır.(Pandeminin psikolojik etkisi ve Florya’daki 

hastanemizin fiziksel şartlarının uygun olmaması nedeniyle yüz yüze tanıcı etkinlikler planlansa dahi 

gerçekleştirilemediği için hedefe ulaşılamamıştır. Bu sebeple toplum sağlığı ve bilinçlendirme faaliyetleri 

dijital platformlarda sağlık sorunları ile  ilgili bilgilendirme videoları üzerinden yapılmıştır. İlgili videolar 

yüksek izlenme oranlarına  ulaşmıştır.  2023 yılında hedefin özel gün ve haftaların daha planlı bir şekilde 

takibi sağlanarak tanıtıcı etkinlikler yapılmaya devam etmektedir.) 

P.G.3.4.4: -%157,69 olup hedeflenen değerlere ulaşılamamıştır. (Psikiyatri ikinci görüşme ve sonrası, 

diyetisyen ikinci görüşme ve sonrası, kardiyoloji sonuç gösterme hastaları telesağlık üzerinden 

yararlanabilmektedir. İlgili branşlarda hasta talebi üzerine online muayene olabilmektedirler. Telesağlık 

altyapısının tamamlanmaması sebebiyle hastalar telesağlık hizmetinden sınırlı olarak yararlanabilmiştir.) 

Hedef Kartı performansı %28,75'dir. 
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Hedef Kart 16. 

Amaç ( A3) Üniversitenin uluslararası düzeyde tanınırlığının sağlanması ile Uluslararası standartlarda sunulan sağlık 

hizmetlerini daha da geliştirmek, çeşitlendirmek, sürdürülebilirliğini ve erişebilirliğini sağlamak. 

Hedef ( H.5) Sağlık turizminin (Biruni Üniversitesi Hastanesi) nicelik ve nitelik olarak geliştirilmesi, ulusal ve 

uluslararası tercih edilebilirliğinin artırılması. 

H.3.5 Performansı 60% 

Sorumlu Birim Biruni Üniversitesi Hastanesi 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 
(A) 

İzleme 

Dönemindeki  

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

(B) 
2022 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri 

(C) 

Performans 

(%) (C-A) / 

(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 3.5.1 Tedavi 
Amaçlı İl 

Dışından Gelen Hasta 
Sayısının Toplam 

Hasta Sayısına Oranı 

(%) 

30 4,42 5,75 6 118,80 Yıllık Yıllık 

Biruni 

Üniv. 

Hastanesi 

P.G. 3.5.2 Tedavi 
Amaçlı Yurt Dışından 

Gelen Hasta Sayısının 

Toplam Hasta Sayısına 
Oranı (%) 

40 8,2 10,3 3 -247,62 Yıllık Yıllık 

Biruni 

Üniv. 

Hastanesi 

P.G. 3.5.3 Tanıtıcı 

Etkinlik 
Sayısı 30 3 10 12 128,57 Yıllık Yıllık 

Biruni 

Üniv. 

Hastanesi 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 

P.G. 3.5.1: %118,80 ve P.G.3.5.3: %128,57 olup hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.  

P.G. 3.5.2: -%247,62 olup hedeflenen değere ulaşılamamıştır. (2022 yılında Uluslararası Hasta Birimi 

ekibi değişmiştir. Bu sebeple sağlık turizmi anlaşmalarında aksamalar yaşanmış yurt dışından gelen hasta 

sayısında azalma yaşanmıştır. Ekibin değişmesi ve kapsamlı bir sistem kurulması ile yabancı yurt dışından 

daha fazla hastanın tedavisi karşılanmaya başlanmıştır.) 

Hedef Kartı performansı %60'dır. 

 

 

Hedef Kart 17. 

Amaç (A3) Üniversitenin uluslararası düzeyde tanınırlığının sağlanması ile Uluslararası standartlarda sunulan sağlık 

hizmetlerini daha da geliştirmek, çeşitlendirmek, sürdürülebilirliğini ve erişebilirliğini sağlamak. 

Hedef (H.6) Üniversitemiz sağlık hizmetleri (Biruni Üniversitesi Diş Hastanesi) altyapısının geliştirilmesi ve daha fazla 
hastaya kaliteli hizmet sunulması. 

H.3.6 Performansı 31,82% 

Sorumlu Birim Biruni Üniversitesi Diş Hastanesi Genel Müdürlüğü 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 
Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 
(B) 

2022 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

(C) 

Performans 

(%) (C-A)  / 
(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 3.6.1 Sağlık 

Hizmetlerine  

Ayrılan Bütçenin 
Mevcut  

Bütçe İçerisindeki Payı 

(%) 

30 5 5 _ _ Yıllık Yıllık 

Biruni Üniv. 

Diş 

Hastanesi 

P.G. 3.6.2 Yeni Alınan 

Tıbbi Cihaz Sayısının 

Mevcut Cihaz Sayısına 
Oranı (%) 

30 0 25 32 128 Yıllık Yıllık 

Biruni Üniv. 

Diş 

Hastanesi 
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P.G. 3.6.3 Hizmet İçi 
Eğitim 

Sayısı 10 58 63 29 -580 Yıllık Yıllık 

Biruni Üniv. 

Diş 

Hastanesi 

P.G. 3.6.4 Tedavi 
Hizmetlerinden 

Memnuniyet Oranı (%) 20 92 93 91,4 -60 Yıllık Yıllık 

Biruni Üniv. 

Diş 

Hastanesi 

P.G. 3.6.5 Tek Kişilik 

Oda Sayısı 
10 52 63 54 18,18 Yıllık Yıllık 

Biruni Üniv. 

Diş 

Hastanesi 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 

P.G.3.6.1 ile ilgili veri paylaşılmamıştır. 

P.G.3.6.2: %128 olup hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

P.G.3.6.3: -%580 olup hedeflenen değere ulaşılamamıştır. (Eğitime katılacak personel sayısının az olması 

ve alanların yoğun olması sebebiyle ihtiyaç halinde olan eğitimler gerçekleştirilmiştir. 2023 yılı için Eğitim 

Uzmanı tarafından daha fazla eğitim planlanmış olup eğtimler verilmektedir.) 

P.G.3.6.4: -%60 olup hedeflenen değere ulaşılamamıştır. (Tıbbi işlemlerin uzun sürmesi sebebiyle 

hastaların uzun süre beklemesinden kaynaklı hastalar memnunsuz olmuştur. Bu sebeple randevu bekleme 

sürelerinde aksamalar yaşanmıştır. Bu sebeple bölüm bazlı işlem tablosu başhekimlik tarafından 

hazırlanmış randevu ekran kapatma süreleri bu işlem tablosuna göre belirlenmeye başlanmıştır.) 

P.G.3.6.5: %18,18 olup hedeflenen değere ulaşılamamıştır. (Diş hastanesinin taşınmasının planlanması ve 

üniversite içerisinde diş hastanesine ayrılacak yeteri kadar yerinin kalmaması sebebi ile tek kişilik ünit 

sayısı arttırılamamıştır. 2023 yılında yeni diş hastanesinde ünit sayısı arttırılması planlanmıştır.) 

Hedef Kartı performansı %31,82'dir. 

 

 

Hedef Kart 18. 

Amaç (A3) Üniversitenin uluslararası düzeyde tanınırlığının sağlanması ile Uluslararası standartlarda sunulan sağlık 

hizmetlerini daha da geliştirmek, çeşitlendirmek, sürdürülebilirliğini ve erişebilirliğini sağlamak. 

Hedef (H.7) Sağlık turizminin (Biruni Üniversitesi Diş Hastanesi) nitelik ve nicelik olarak geliştirilmesi, ulusal ve 

uluslararası tercih edilebilirliğinin artırılması 

H.3.7 Performansı 37,56% 

Sorumlu Birim Biruni Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi Hastanesi Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç  
Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki  

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

(B) 
2022 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri 

(C) 

Performans 

(%) (C-A) / 

(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 3.7.1 Tedavi 

Amaçlı İl 

Dışından Gelen Hasta 
Sayısının Toplam Hasta 

Sayısına Oranı(%) 

30 3 5 5,42 121 Yıllık Yıllık 

Biruni 

Üniv. Diş 

Hastanesi 

P.G. 3.7.2 Tedavi 

Amaçlı Yurt Dışından 
Gelen Hasta Sayısının 

Toplam Hasta Sayısına 
Oranı(%) 

40 1 3 1,23 11,5 Yıllık Yıllık 

Biruni 

Üniv. Diş 

Hastanesi 

P.G. 3.7.3 Tanıtıcı 

Etkinlik 

Sayısı 30 2 12 3 10 Yıllık Yıllık 

Biruni 

Üniv. Diş 

Hastanesi 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 

P.G.3.7.1: %121 olup hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

P.G.3.7.2: %11,5 olup hedeflenen değere ulaşılamamıştır.(Uluslararası Hasta birimi 2022 yılında 

kurulmaya başlanması sebebiyle sağlık turzimi anlaşmalarında aksamalar yaşanmıştır. Diş hastanesi 

içerisinde yurt dışı hastalar için ayrı bir bekleme ve tedavi alanı oluşturulmuştur. Yeni kurulan birim ve 

sistem ile yurt dışından gelen hasta sayısında artış sağlanması planlanmıştır.) 

P.G.3.7.3: %10 olup hedeflenen değere ulaşılamamıştır. (Diş hastanesi içerisinde tanıtım etkinleri için 

yeterli alanın olmaması ve tanıtım ile ilgili süreçlerin genel hastane tarafından yürütülmesinden kaynaklı 

tanıtıcı etkinlikler yapılamamıştır.) 

Hedef Kartı performansı %37,56'dır. 

 



17 
 

 

Hedef Kart 19. 

Amaç (A4) Eğitim, Kültür, Sağlık ve Spor Faaliyetleri İle Toplumsal Gelişime Katkı Sunmak. 

Hedef (H.1) Ulusal ve Uluslararası Düzeyde Kültürel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklerin Her Yıl En Az %10 Oranında 
Artırılması. 

H.4.1 Performansı 85% 

Sorumlu Birim SKS Direktörlüğü 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

(B) 
2022 

İzleme 

Dönemindek

i 
Gerçekleşme 

Değeri 

(C) 

Performans 

(%) (C-A) / 

(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlam

a 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 4.1.1 

Gerçekleştirilen 

Kültürel, Sanatsal ve 
Sportif Etkinlik Sayısı 

30 211 253 281 167,67 Yıllık Yıllık SKS 

P.G. 4.1.2 Paydaş 

İşbirliği ile 
Gerçekleştirilen 

Faaliyet Sayısı 

20 0 2 4 200 Yıllık Yıllık SKS 

P.G. 4.1.3 Üniversitede 
Açılam Sertifikalı 

Program Sayısı 15 38 46 53 187,5 Yıllık Yıllık 

Sürekli  

Eğitim 

Merkezi 

P.G. 4.1.4 Açılan 

Sertifikalı Programlara 

Katılımcı Sayısı 15 3968 4762 3413 -69,9 Yıllık Yıllık 

Sürekli  

Eğitim 

Merkezi 

P.G. 4.1.5 Web Sayfası 

Tıklanma Sayısı 
10 3.342.110 4.110.000 4.299.073 124,62 Yıllık Yıllık 

Bilişim 

Teknolojileri  

Direktörlüğü 

P.G. 4.1.6 Hizmet İçi 
Eğitim Sayısı 

10 2 3 5 300 Yıllık Yıllık 

İnsan 

Kaynakları 

Direktörlüğü/ 

SEM 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 

P.G.4.1.1: %167,67, P.G.4.1.2: %200, P.G.4.1.3: %187,5 , P.G.4.1.5: %124,62 ve P.G.4.1.6: %300 olup 

göstergelerde hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.  

P.G.4.1.4: -%69,9 olup hedeflenen değere ulaşılamamıştır.(Talep az olmuştur.) 

Hedef Kartı performansı %85'dir. 
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Hedef Kart 20. 

Amaç (A4) Eğitim, Kültür, Sağlık ve Spor Faaliyetleri İle Toplumsal Gelişime Katkı Sunmak. 

Hedef (H.2) Sosyal Sorumluluk Proje Sayısının Her Yıl %15 Oranında Artırılması, Öğrenci Topluluk Sayısının 

Artırılması. 

H.4.2 Performansı 70% 

Sorumlu Birim SKS Direktörlüğü 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

(B) 
2022 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri 

(C) 

Performans 

(%) (C-A) / 

(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 4.2.1 

Gerçekleştirilen 
İşbirliği Sayısı 30 4 5 4 0 Yıllık Yıllık 

SKS  

/Akademik  

Birimler 

P.G. 4.2.2 Sosyal 

Sorumluluk  

Faaliyeti Yürüten 
Öğrenci Toplulukları 

Sayısı 

40 6 7 7 100 Yıllık Yıllık SKS 

P.G. 4.2.3 Toplam 
Öğrenci Topluluğu 

Sayısı 30 70 71 87 1700 Yıllık Yıllık SKS 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 

P.G.4.2.1: %0 olup hedeflenen değere ulaşılamamıştır.  

P.G.4.2.2: %100 ve P.G.4.2.3:  %1700 olup hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.  

Hedef Kartı performansı %70'dir. 

 

 

Hedef Kart 21. 

Amaç (A5) Üniversitenin Kurumsal Yapısını Güçlendirmek ve Kapasitesini Geliştirmek. 

Hedef (H.1) İnsan Kaynakları Uygulamalarını Geliştirmek, Her Düzeyde İnsan Kaynağını Her Yıl %5 Oranında Artırmak. 

H.5.1 Performansı 72,31% 

Sorumlu Birim İnsan Kaynakları Direktörlüğü 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 
(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

(B) 
2022 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri 

(C) 

Performans 

(%) (C-A) / 

(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 5.1.1 Akademik 
Personel Sayısı 

30 394 433 410 41,03 Yıllık Yıllık 
İnsan 

Kaynakları  

Direktörlüğü 

P.G. 5.1.2 İdari 
Personel Sayısı 

10 181 200 137 -231,58 Yıllık Yıllık 
İnsan 

Kaynakları  

Direktörlüğü 

P.G. 5.1.3 Kadrolu 

Öğretim Elemanı 
Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
20 29 27 22,61 319 Yıllık Yıllık 

İnsan 

Kaynakları 

Direktörlüğü 

- Öğrenci 

İşleri 

Direktörlüğü 
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P.G. 5.1.4 
Başarılarından Dolayı 

Ödüllendirilen 

Personel Sayısı (İdari) 

10 2 2 2 100 Yıllık Yıllık 
İnsan 

Kaynakları  

Direktörlüğü 

P.G. 5.1.5 
Başarılarından 

Dolayı Ödüllendirilen 

Personel Sayısı 
(Akademik) 

10 0 2 2 100 Yıllık Yıllık 
İnsan 

Kaynakları  

Direktörlüğü 

P.G. 5.1.6 Her Yıl En 

Az 1 Hizmet İçi 

Eğitim Alan İdari 
Personelin Toplam 

İdari Personele Oranı 

10 8 20 72 533,33 Yıllık Yıllık 
İnsan 

Kaynakları  

Direktörlüğü 

P.G. 5.1.7 Her Yıl En 

Az 1 Hizmet İçi 
Eğitim Alan 

Akademik Personelin 

Toplam Akademik 
Personele Oranı (%) 

10 41 50 54 144,44 Yıllık Yıllık 
İnsan 

Kaynakları  

Direktörlüğü 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 

P.G.5.1.1: %41,03 ,  P.G.5.1.2: -%251,38 olup göstergelerde hedeflenen değerlere ulaşılamamıştır.  

P.G.5.1.3: Akademik Personel Sayısının Öğrenci Sayısına Oranı (%) göstergesi “Kadrolu Öğretim Elemanı 

Başına Düşen Öğrenci Sayısı” olarak revize edilmiş olup gösterge %319 değer ile hedeflenen değere 

ulaşmıştır. 

P.G.5.1.4: %100, P.G.5.1.5: %100, P.G.5.1.6: %533,33 , P.G.5.1.7: %144,44 olup göstergelerde hedeflenen 

değerlere ulaşılamamıştır.  

Hedef Kartı performansı %72,31'dir. 

 

 

Hedef Kart 22. 

Amaç (A5) Üniversitenin Kurumsal Yapısını Güçlendirmek ve Kapasitesini Geliştirmek. 

Hedef (H.2) Entegre Bilgi Yönetim Sisteminin Oluşturulması ve Geliştirilmesi. 

H.5.2 Performansı 100% 

Sorumlu Birim Bilişim Teknolojileri Direktörlüğü 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 
Değer 

(B) 

2022 

İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 
(C) 

Performans 
(%) (C-A) / 

(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 5.2.1 

Üniversitemiz Bilgi 
Yönetim Sistemine 

Entegre Edilen 

Yazılım (Modül) 
Sayısı 

50 10 15 23 260 Yıllık Yıllık 
Bilişim 

Teknolojileri  

Direktörlüğü 

P.G. 5.2.2 

Gerçekleştirilen 
Siber Güvenlik Test 

Sayısı 

50 1 2 2 100 Yıllık Yıllık 
Bilişim 

Teknolojileri  

Direktörlüğü 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 

P.G. 5.2.1: %260, P.G. 5.2.2: %100 olup göstergelerde hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 

Hedef Kartı performansı %100'dür. 

 

 

 

 



20 
 

 

Hedef Kart 23. 

Amaç (A5) Üniversitenin Kurumsal Yapısını Güçlendirmek ve Kapasitesini Geliştirmek. 

Hedef (H.3) Üniversitemiz Kütüphanesini Kullanım ve Memnuniyet Düzeyini, Dijital ve Basılı Kaynak Sayısını Artırmak. 

H.5.3 Performansı 72% 

Sorumlu Birim Kütüphane ve Dokümantasyon Direktörlüğü 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 
Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 
(B) 

2022 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

(C) 

Performans 

(%) (C-A) / 
(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 5.3.1 Basılı 

Kaynak Sayısı 20 27.688 76.690 32.586 10 Yıllık Yıllık 

Kütüphane ve 

Dokümantasyon 

Direktörlüğü 

P.G. 5.3.2 Elektronik 

Kaynak Sayısı 20 136.319 145.861 153.368 178,67 Yıllık Yıllık 

Kütüphane ve 

Dokümantasyon 

Direktörlüğü 

P.G. 5.3.3 Dergi 

Abonelik Sayısı (Bir 

Veritabanında) 
10 754 829 1076 429,33 Yıllık Yıllık 

Kütüphane ve 

Dokümantasyon 

Direktörlüğü. 

P.G. 5.3.4 Elektronik 

Veritabanı Kullanım 

Sayısı 
10 268.507 402.760 _ _ Yıllık Yıllık 

Kütüphane ve 

Dokümantasyon 

Direktörlüğü 

P.G. 5.3.5 Kullanıcı  

Memnuniyet Oranı 

(Akademisyen) 
20 0 75 82 109,33 Yıllık Yıllık 

Kütüphane ve 

Dokümantasyon 

Direktörlüğü. 

P.G. 5.3.6 Kullanıcı 

Memnuniyet Oranı 

(Öğrenci) 
10 0 75 81 108 Yıllık Yıllık 

Kütüphane ve 

Dokümantasyon 

Direktörlüğü 

P.G. 5.3.7 Ödünç 

Alınan Kaynak Sayısı 10 3114 3425 7811 1510,29 Yıllık Yıllık 

Kütüphane ve 

Dokümantasyon 

Direktörlüğü 

Hedefe İlişkin 
Değerlendirmeler 

P.G. 5.3.1: %10 olup hedeflenen değere ulaşılamamıştır.  

P.G. 5.3.2: %178,67, P.G. 5.3.3: %429,33, P.G. 5.3.5: %109,33,  P.G. 5.3.6: %108 ve P.G. 5.3.7: 

%1540,29 olup göstergelerde hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.   

P.G. 5.3.4 için veri gönderimi sağlanmamıştır.  

Hedef Kartı performansı %72'dir. 
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Hedef Kart 24. 

Amaç (A5) Üniversitenin Kurumsal Yapısını Güçlendirmek ve Kapasitesini Geliştirmek. 

Hedef (H.4) Üniversitemizin gelirlerinin artırılması, altyapı ve fiziksel olanakların iyileştirilmesi. 

H.5.4 Performansı 66,87% 

Sorumlu Birim Yapı ve Destek Hizmetler Direktörlüğü 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 
Değer 

(B) 

2022 

İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 
(C) 

Performans 
(%) (C-A) / 

(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 5.4.1 İç Mekan 

Kalitesi İyileştirilen 
Ofis Sayısı 25 20 24 10 -250 Yıllık Yıllık 

Yapı ve 

Destek  

Hizmetleri 

Direktörlüğü 

P.G. 5.4.2 Öğrenci 
Başına Düşen Eğitim 

Alanı (Açık ve Kapalı 

Alan) (m2) 

25 16,2 16,2 14,17 87,46 Yıllık Yıllık 

Yapı ve 

Destek  

Hizmetleri 

Direktörlüğü 

P.G. 5.4.3 Öğrenci 

Başına Düşen Eğitim 

Alanı (Derslik ve 
Laboratuvar Alanı) 

(m2) 

25 2,4 2,4 1,92 80 Yıllık Yıllık 

Yapı ve 

Destek  

Hizmetleri 

Direktörlüğü 

P.G. 5.4.4 Teknoloji  

Tabanlı Sistemle 
Desteklenen Derslik 

Sayısı 

15 2 3 3 100 Yıllık Yıllık 

Yapı ve 

Destek  

Hizmetleri 

Direktörlüğü 

P.G. 5.4.5 İç Mekan 
Kalitesi İyileştirilen 

Derslik Sayısı 10 14 17 17 100 Yıllık Yıllık 

Yapı ve 

Destek  

Hizmetleri 

Direktörlüğü 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 

P.G. 5.4.1: -%250, P.G. 5.4.2: %87,46 ve P.G. 5.4.3: %80 olup göstergelerde hedeflenen değerlere 

ulaşılamamıştır.  

P.G. 5.4.4: %100 ve P.G. 5.4.5: %100 olup göstergelerde hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.  

Hedef Kartı performansı % 66,87'dir. 

 

 

Hedef Kart 25. 

Amaç (A5) Üniversitenin Kurumsal Yapısını Güçlendirmek ve Kapasitesini Geliştirmek. 

Hedef (H.5) Çevreci ve engelsiz üniversite sıralamasındaki yerimizin iyileştirilmesi. 

H.5.5 Performansı 69,32% 

Sorumlu Birim Yapı ve Destek Hizmetler Direktörlüğü 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 
Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 
(B) 

2022 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

(C) 

Performans 

(%) (C-A) / 
(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 5.5.1 Kampüs Atık  

Miktarının Azaltılması 
(Ton/Yıl) 10 58 52 _ _ Yıllık Yıllık 

Yapı ve 

Destek 

Hizmetleri 

Direktörlüğü 



22 
 

P.G. 5.5.2 Kapalı ve 
Açık Alanlarda 

Metrekare Başına 

Düşen Su Tüketim 
Miktarı (m3/yıl) 

20 7,5 7,5 7,5 100 Yıllık Yıllık 

Yapı ve 

Destek 

Hizmetleri 

Direktörlüğü 

P.G. 5.5.3 Kapalı ve 

Açık Alanlarda 

Metrekare Başına 
Düşen Enerji Tüketim 

Miktarı (kwh/yıl) 

20 15,86 15 12,39 -403,89 Yıllık Yıllık 

Yapı ve 

Destek 

Hizmetleri 

Direktörlüğü 

P.G. 5.5.4 Çevre 
Duyarlılığı  

Oluşturmak İçin 

Yapılan Faaliyet Sayısı 

10 0 1 1 100 Yıllık Yıllık 

Yapı ve 

Destek 

Hizmetleri 

Direktörlüğü 

P.G. 5.5.5 Geri 

Dönüşüme  
Kazandırılan Atık 

Miktarı (ton/yıl) 

10 4 8 10,54 163,5 Yıllık Yıllık 

Yapı ve 

Destek 

Hizmetleri 

Direktörlüğü 

P.G. 5.5.6 Engellilerin  

Üniversite 

Hizmetlerinden 
Memmuniyet Düzeyi 

10 0 80 74,56 93,2 Yıllık Yıllık 
Kalite 

Koord. 

P.G. 5.5.7 Engelli 
Dostu 

Bina Sayısı 10 0 1 2 200 Yıllık Yıllık 

Yapı ve 

Destek 

Hizmetleri 

Direktörlüğü 

P.G. 5.5.8 Bayrak 

Ödülü 
Sayısı 10 0 1 2 200 Yıllık Yıllık 

Yapı ve 

Destek 

Hizmetleri 

Direktörlüğü 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 
P.G. 5.5.1 için veri paylaşılmamıştır.  

P.G. 5.5.3: -%403,89 ve P.G. 5.5.6: %93,2 olup hedeflenen değere ulaşılamamıştır.  (İlgili direktörlük 

2021 değeri 15,86 olacak şekilde düzeltilmesi hususunda talepte bulunmuştur. P.G. 5.5.3'ün 2022 

hedef değeri 15 olarak revize edilmiş olup ilgili göstergenin diğer hedef değerlerinin revize edilmesi 

gerekmektedir. ) 

P.G. 5.5.6: %93,2 olup hedeflenen değere ulaşılamamıştır. (Yalnızca 3 öğrenci ankete katıldığı için 

veri reel bulunmamıştır.) 

P.G. 5.5.2: %100, P.G. 5.5.4: 5100, P.G 5.5.5: %163,5, P.G 5.5.7: %200, P.G 5.5.8: %200  olup 

göstergelerde hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.  

Hedef Kartı performansı % 69,32'dir. 

 

 

Hedef Kart 26. 

Amaç (A5) Üniversitenin Kurumsal Yapısını Güçlendirmek ve Kapasitesini Geliştirmek. 

Hedef (H.6) Kurum Kültürünün Geliştirilmesi 

H.5.6 Performansı 100% 

Sorumlu Birim İnsan Kaynakları Direktörlüğü 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 
Değer 

(B) 

2022 

İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 
(C) 

Performans 
(%) (C-A) / 

(B-A) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

Veri 

Sorumlusu 

P.G. 5.6.1 Karar Alma 

Süreçlerine Katılım 
Amacıyla Yapılan 

Anket Sayısı 

30 0 1 3 300 Yıllık Yıllık 
Kalite 

Koord. 
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P.G. 5.6.2 Akademik  

Personelin Memnuniyet 
Düzeyi (%) 

30 69 70 91,58 2258 Yıllık Yıllık 
İnsan  

Kaynakları 

Direktörlüğü 

P.G. 5.6.3 İdari 

Personelin 

Memnuniyet Düzeyi 
(%) 

20 82 85 88,72 224 Yıllık Yıllık 
İnsan  

Kaynakları 

Direktörlüğü 

P.G. 5.6.4 İdari ve 

Akademik Personele 
Yönelik Yapılan Sosyal, 

Kültürel ve Sportif 

Faaliyetlerin Sayısı 

10 0 1 1 100 Yıllık Yıllık 
İnsan  

Kaynakları 

Direktörlüğü 

P.G. 5.6.5 Kurum İçi 

Etkili İletişim ile İlgili 
Verilen Eğitim Sayısı 

10 0 1 1 100 Yıllık Yıllık 
İnsan  

Kaynakları 

Direktörlüğü 

Hedefe İlişkin 

Değerlendirmeler 

P.G. 5.6.1: %300, P.G. 5.6.2: %2258, P.G. 5.6.3: %224, P.G. 5.6.4: %100, P.G. 5.6.5: %100 olup 

göstergelerde hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 

Hedef Kartı performansı % 100'dür. 

 

 

5. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Biruni Üniversitesi 2022-2026 Stratejik Planı 5 Amaç, 26 hedef, 72 strateji ve 106 performans 

göstergesini kapsayacak şekilde hazırlanmıştır. Stratejik Planda amaç ve hedeflerin 

gerçekleşmelerine yönelik oluşturulmuş performans göstergelerine ait sorumlu birimlerden 

2022 yılı ile ilgili elde edilen veriler incelenerek aşağıda yer alan değerlendirme tabloları 

oluşturulmuştur. 

 

AMAÇ 1: Üniversitemizde yer alan eğitim programları ile çağın gerektirdiği bilgi ve 

becerilere sahip, edindiği bilgileri uygulayabilen güncel eğitim modelleriyle desteklenen 

yetkin bireyler yetiştirmek. 

Amaç 1’e ait 7 hedef kartı ve 15 adet performans göstergesi mevcuttur.  

Değerlendirme: Amaç 1’e ait 7 hedef kartın 5’inde %100 gerçekleşme sağlanmış olup hedef 

kartlarına ait 15 adet performans göstergesinin 12’sinde %100 gerçekleşme sağlamıştır. 

H.1.1 

%100 

H.1.2 

%100 

H.1.3 

%100 

H.1.4 

%24,60 

H.1.5 

%50 

H.1.6 

%100 

H.1.7 

%100 
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AMAÇ 2: Katma değeri yüksek AR-GE faaliyetlerini artırarak araştırma üniversitesi statüsü 

kazanmak, üniversite sanayi iş birliğini geliştirmek ve dünyada ilk 500 üniversite arasında 

yer almak. 

Amaç 2’ye ait 4 hedef kartı ve 17 adet performans göstergesi mevcuttur.  

Değerlendirme: Amaç 2’ye ait 4 hedef kartın 4’ünde de gerçekleşme çalışmalarının devam 

ettiği, hedef kartlarına ait 17 adet performans göstergesinin 11’inde %100 gerçekleşme 

sağlamıştır. 

H.2.1 

%90 

H.2.2 

%90 

H.2.3 

%0 

H.2.4 

%50 
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AMAÇ 3: Üniversitenin uluslararası düzeyde tanınırlığının sağlanması ile Uluslararası 

standartlarda sunulan sağlık hizmetlerini daha da geliştirmek, çeşitlendirmek, 

sürdürülebilirliğini ve erişebilirliğini sağlamak. 

Amaç 3’e ait 7 hedef kartı ve 34 adet performans göstergesi mevcuttur.  

Değerlendirme: Amaç 3'e ait 7 hedef kartın 7'sinde de gerçekleşme çalışmalarının devam 

ettiği, hedef kartlarına ait 34 adet performans göstergesinin 12'sinde %100 gerçekleşme 

sağlamıştır. 

H.3.1 

%75 

H.3.2 

%15,60 

H.3.3 

%20 

H.3.4 

%28,75 

H.3.5 

%60 

H.3.6 

%31,82 

H.3.7 

%37,56 

 

 

 

AMAÇ 4: Eğitim, Kültür, Sağlık ve Spor Faaliyetleri İle Toplumsal Gelişime Katkı Sunmak. 

Amaç 4’e ait 2 hedef kartı ve 9 adet performans göstergesi mevcuttur.  

Değerlendirme: Amaç 4'e ait 2 hedef kartın 2'sinde de gerçekleşme çalışmalarının devam 

ettiği, hedef kartlarına ait 9 adet performans göstergesinin 7'sinde %100 gerçekleşme 

sağlamıştır. 

H.4.1 

%85 

H.4.2 

%70 
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AMAÇ 5: Eğitim, Kültür, Sağlık ve Spor Faaliyetleri İle Toplumsal Gelişime Katkı Sunmak. 

Amaç 5’e ait 6 hedef kartı ve 34 adet performans göstergesi mevcuttur.  

Değerlendirme: Amaç 5'e ait 6 hedef kartının 2'sinde %100 gerçekleşme sağlanmış olup, 

hedef kartlarına ait 34 adet performans göstergesinin 24'ünde %100 gerçekleşme sağlamıştır. 

H.5.1 

%72,31 

H.5.2 

%100 

H.5.3 

%72 

H.5.4 

%66,87 

H.5.5 

%69,32 

H.5.6 

%100 
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ÖZETLE :  

Toplam 106 performans göstergesinin 66’sı (%62,27) %100 performans sağlamış 

bulunmaktadır. 

Toplam 106 performans göstergesinin 36’sı (%33,96) hedefe ulaşamamıştır. 

Toplam 106 göstergeden 4 (%3,77)  gösterge ile ilgili veri elde edilememiştir. 

Üniversitemiz 2022-2026 Dönemi Stratejik Planına ilişkin 2022 Yılı Değerlendirme Raporu 

sonuçları Üniversite Senatosunun onayından sonra kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


